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प्रस्तुत पुस्तक में देश विदेश के उद्योग-पतियों, व्यवक्तायियों तथा 
अर्थ धाम्त्रियों श्रादि के जीवन-चरित दिये गये हैं । सामान्यत लोगो की 
यह थारणा रहती है कि जो व्यक्ति घग-जुवेर होते हैं, वे धन को केवल 
घन के लिए चाहने लगते हैं झयव। व्यक्तिगत सुख-्भोय के लिए वे अ्रपती 
श्रतुल सम्पत्ति या दुष्पयोग करने लगते हैं. विन्‍्तु इन जीवनन्‍चरितों को 
पढ़ कर पाठकों की यह घारणा प्रवश्य आन्त प्रौर निमूंल पिद्ध होगी। 
इस पुस्तक में जिन कर्मठ व्यक्तियों के चरित प्रस्तुत किये गये हैं, उन्होंने 
व्यवसाय, कठिन परिश्रम साहसिक बृत्ति झ्रादि अनेक्न स्पृहणीय गुणों 
के कारण विपुल घद-शझ्ि का उपाजेन प्रवध्य रिया किल्‍्तु उसे से 
अत्योक का उद्देश्य श्रपतै देश को समृद्ध बवादै। जयता की स्थिति को 
सुधारने तथा लोगो के जोवन को सुखमय बनाने का तथा देश की 
तत्वातोन स्‍झौयोगिक और प्राथिक समस्याप्रो को घुलकाने वा रहा है । 
अत उनके लिए साध्व कभो नहीं रहा, वेवल साधन रहा है | 


हम पुष्तक के प्रध्यपन से यह भी स्पष्ट है. कि साधन हीब ब्यक्ति | 
भी भपनी प्रतिमा भौर साहसिकता के बल पर अ्रसख्य साधनों का स्वामी 
बच कर जनता की जीवन पद्धतिमें श्रान्तिकारों परिवर्तत उपध्यित कर 
सकता है | यह विचार बडा स्फूविदायक और उत्साहवर्धक है । 


द्वितोय पद्मृर्पीप योजता पर आज हमारे देश में विचार-विमर्श चल 
रहा है । भविष्य में भारत का झऔद्योगीकरण होने वाला है. जिसके लिए 
हमारे देश वे प्रतिभाशाली व्यत्तियो का पोगदान अपेक्षित होगा। झाधिक 
शोर प्रौद्योगिक जिन स्ामविक समस्याभों की चर्चा प्रस्तुत पुस्तव में हुई 
है, उन्हे पइ-सुद कर हमारे छात्रों का ध्याव भवर्य हो इन ज्यलस्त 


( ख्र॒ ) 


समस्याओं की झोर जायया और न केवल ये इन पर विचार करने लर्गेंगे 
बल्कि भ्रावश्यकता पड़ने पर इन समस्याग्रो को सुलझाने में अपने भावी 
जीवन में वे भ्पना सक्रिय सहयोग भी दे सकेंगे, ऐसी झाशा है । 


जिन सम्जनो की रचनाग्रो का समावेद्ा इस पुम्तक में हुप्आा है उनदे 
प्रति लेखक प्पना प्रामार प्रदर्गित करता है। इस पुस्तक के लिए 
सामग्री जुटाने में बिडला सेंट्रल लाइब्र री पिलानी के पुम्तकाध्यक्ष श्री वर्माजी 
ने मेरी बड़ी सहायता की है जिसके लिए इृतज्ञता प्रक्ट करना मैं प्रपना 
परम बतंव्य समभता हू । 


पिलानी ) 


३ भडदम्वर १६५४५ कन्द्ैयालाल सहल 


हेनरी फोर्ड 


सब १४६३-१६४७) 

“सेबल दोष न ढूँढो, उपाय वरो--शिक्षयत तो कोई कर 
सता है ।” नइनरसी फोर्ड 
जीउनयूच 

हनरी फाई का जन्म ३० जुलाई सन्‌ १८६३ में मिचिंगन 
(प्रमेरिका) म हुम्रा । १५ वर्ष को अवस्था तक्क उत्दोने स्कूल 
वो शिक्षा प्राप्त की । स्कूल के अतिखित उनका जो समय 
मिलता, उसमे वे भ्रपते स्ेत पर काम क्रिया करते थे | यस्तर- 
विद्या में प्रारम्भ से ही उनकी वी रुचि थी। सन्‌ १८७६ में 
सभवन जन्म दिवस के उपलक्ष मे हुनरो को किसी ने एक 
घड्े भेंट की । उन्होंने घड़ो को खोला, पुर्जे-पुर्«जें को अत्रग 
किया और उसे फिर उ्ते ज्यों का त्यो कर दिया । इसके दो 
वर्ष दादतों घड़ी सुधारते के काम में उन्होंने पूरो दक्षता प्राप्त 
कर ती। कोई घड़ी वितेनों भो खराब हो गई हो, उस्ते सुवार 
देना उनके वाएँ हाथ का खेल था । अडोस पदाम के बहुत से 
लोग उनके पास घड़ी सुधरवाने के लिए प्राते भौर वे उनसे 
बिना कुछ लिये ही उनकी घडियाँ ठोक वर दिया करते थे | 
इस ग्कर सुपर काम करते देसकर दिता से बुत को आड़े 
हाथो लिया किन्तु हेनरी के दिल में यह वात जमी हुई थी कि 


२ 


वडौसियो की सहायता करनी चाहिए और इस प्रकार के छोटे- 
मौट कामों के लिये उनसे कोई पारिश्रमिक नही लेना चाहिएं। 
इसलिए घडी सुधारने वा काम वे छिपकर करने लगे ताकि 
उन्हें पिता कै नोध का शिकार न बनना पडे [ 

अतिरिक्त समय में केवल खेत पर काम करने से हनरी 
का जी नही भरता था। इसलिए जब वे १६ वर्ष क हुए, 
उन्होने डेद्ायट (0070) में यत्तों का काम सोखना झुरू 
कर दिया | एक वर्ष बाद वे ऐंजिन बताने का काम सीखने 
सगे । 

मोटर गाडी बनाने के सम्बन्ध में हेनरी को बड़ा सर्प 
करना पडा। अनेक दार प्रयोग कर लेने के बाद पहनी गाडी 
सन्‌ १८६२ में वन कर तैयार हुई। 

कहा जाता हैँ कि एक वार जब मकान-मालिक हनरी से 
किराया वसूल करने के लिए श्ायातो उसने देखा किघरबी 
दीवार टूट-फूठ कर नीचे गिर गई है । यह देख कर वह त्नापे 
से बाहर हो गया। इस पर फोर्ड ने कहा कि में तुम्हारी दीवार 
फिर ज्यो की त्यो बनवा कर तैयार करवा दूगा। कित्तु 
सकान-मालिक ने पूछा--/तुमने ऐसा किया ही क्‍यों ? कोई 
न उत्तर दिया कि जो मोटर मैने बना कर तैयार की है, में 
देखना चाहता था कि वह दोड सकती हैँ अथवा नहीं? 
आाइचर्ण चक्ति हाकर मकान मालिक बोल उठा--वया तुम्हारी 
मोदर वास्तव में दौडी ? फोई ने जब मकान-मालिया वो 
अपनी गाडी दिखलाई तो उसका कोध हवा हो गया । 


ग्रनेक वर्षो के सधर्प और प्रयोग के बाद हनरी ने मोटर 
निर्माण के कार्य को व्यवसाय के रप में अपना लिया। पहले 
तो उन्हे इस काम में वडी कठिनाइयो का सामना करना पडा 
किन्तु सन्‌ १६०३ में उन्होने फोड़ मोटर कम्पती को संगठित 
किया और वे इसके अध्यक्ष वन गये । आगे चलकर दुनिया 
की सबसे बडी मोटर कम्पनों के रूप मे इसने स्याति प्राप्त 
की 


सन्‌ १६१४ में हेनरी ने अपने कर्मचारियों के लिये एक 
करोड से लेकर ३ करोड डालर तक के लॉभ के वितरण वो 
घोपणा की । 


हेनरी-फोर्ड शान्ति के बह्ठे प्र मीथे । जब प्रथम विश्वन्युद्ध 
प्रारम्भ हुआ तो झञान्ति समर्वको के एक दल को लेकर उन्होने 
जहाज द्वारा इस उद्देश्य से यात्रा की थी कि युद्ध में मलग्य 
राप्ट्रो को वे समझा बुभगकर युद्ध बन्द कर देने के लिए राजी 
कर लें। 

हेमरी फोड ने एक म्यूजियम और अस्पतात भी वनवाया। 
सत्‌ १६२६ में मिथिगन विश्वविद्यालय ने उन्हे ऐजीनिय्यारिग 
के डाज्टर की उपाधि से विभूषित क्या तथा सन्‌ १६३४ में 
कॉलगेट निश्वविद्यालय ने उन्हें एल, एल डी, की उपाधि 
प्रदान की । 

फोई के जीवन-काल में उनवी कम्पनी से लाखों मोदर 
गाडियाँ तैयार होकर निकलती थी जो दुनियां भर में लोक- 
प्रिय होती चली गई । बुद्ध लोगो की दृष्टि में तो हेवरी विश्व 


है. $ 


वो सबसे अ्रधिक घनी व्यक्ति मान जाते थे । ७ अप्रेल सन्‌ 
१९४७ को हेनरी फोर्ड का देहान्त हुआ्ना । उनकी निम्नलिखित 
कृतिया प्रसिद्ध हे-- 

१ धर ॥66 छापे छण (६६२५) 
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३ #०शायह् #एण्रथाव (१६३१/ 

व्यक्तित 

हेवरो पर अपनी माता मैरी फोर्ड का बढा प्रभाव पड़ा । 
मैरी सच्चे अर्थ म गृह-स्वामिनी थो, वह घर वा शासन करतो 
थी । घर को सद प्रकार सुखी बनाना उसका लक्ष्य था। बह 
बहा करती थी कि यदि घर में हम सुखी न रहे तो कही भी 
सुझ्ी नही रह सर्ंगे । खल-कूद श्रोर हँस्ली-खुशी को वह बुरा 
नही समभती थी किन्तु उसकी मान्यता थी कि पहल श्रपना 
बत्तव्य पालन वर लने पर ही बोई व्यक्ति खेत-कूद का श्रधि- 
बारी वन सकता हू । 

मेरी वो एक बडी विशपता यह थी कि बह अपने बच्चो 
को भली भाति समभती थी । जो माता पिता श्रपने बच्चो को 
बिना समझे उनके साथ ययेच्छ व्यवहार करते रहत है, वे 
उनसे चरिद्र निमाए में सहायय नहीं हो सकते । 


हतरी जिन दिनों पडने वे! लिए स्वूल जाया करत थे, 
माता उनको 'लच' के लिए एसे खाद्य पदार्थ दिया करती थी 
जी स्वास्थ्य के लिए हानिकर न हो। किन्तु स्कूल के प्न्य 


बहुत से छात्र “नच के समय बहुन से स्वादिष्ट व्यज्ञनों का 
आस्वादन किया करत थे । एक दिन हनरी का जो भी एसे 
व्यजनो ब॑ लिए ललचाया ओर उन्होंने स्कूल के किसी छात्र 
से स्वादिष्ट ब्यजन प्राप्प कर लिये । किन्तु हनरी तो ऐसे 
व्यजनो के झादी थे नहीं, इसलिए उनके पट म गडब्रड हाने 
लगी । माता को जब इस बात का पता चला ता उसने हनरी 
को भविष्य में ऐसा करने से मना कर दिया । माता का अपने 
बच्चे पर इतना प्रभाव था कि उसकी कसी बात को ठाल 
देना हेनरी के लिए सम्भव न था। मैरी भी जब किसी बात 
का निश्चय कर लेती थी तो उसे पूरा किये विना नहीं छोडती 
थी। 

हेनरी की माता अपने बच्चों को शारीरिक दण्ड कमी नहीं 
देती थी । वह चाहती थी छि बच्चे से यदि कभी कोई प्रपराध 
हो जाय तो उसे अपने अपराध पर लज्जित हाना चाहिए 
और भविष्य में ऐसा न करने को प्रतिज्ञा करनी चाहिए। एक 
बार विस्ती बात पर फोई ने भूठ बोल दी ] इस पर माता ने 
उनको बुरा भला नहीं कहा विल्तु दित भर उनके साथ इस 
प्रकार उदासीनता का व्यवहार किया गया जिससे हनरी को 
इम बात वी प्रतीति हो गई दि भूठ बोलना एक बड़ा भारी 
अपराध है । 

मैरी फोड को स्वच्छता भ्रीर व्यवस्था बडी पसन्द थी। 
हनरी पर भी माता के इन दोनो गुणों वी छाप स्पप्ट दिखलाई 
पडतो हैँ । हेनरी का तो कहना था कि जिस साचे में माता ने 


हर 
ह् 


मेरा जीवन ढाल दिया था, उसी प्रवार का जीवन में ग्रन्त तब 
बिताता रहा हूँ । 


हेवरी का व्यक्तित्व असावारण था | उनके विचारों में 
बड़ी मौलिक्ता थी। पुस्तकें पढने में उनका दिल नहीं लगता 
था। भ्रविक शिक्षित व्यक्तियों स वातचीत बरने में भी उनको 
बेचैनी का अनुभव होता था | दूसरों से वातचीत न कर, 
अपने श्राप से बातचीत करने में उनको विशेष आ्रानन्द मिलता 
था | वे स्वय विचार करने में बडा समय लगाते थे | जब वें 
विचारमग्न होते तो कई धघण्टो तर जगल में चले जाया बारत 
ये । विचार बरने के लिए एकान्तन उनको बड़ा पसम्द था। 
अनेक वार क्सी गाँव वी और जाकर वे घुडसवारी करत थे 
“और किसी से विना एक शब्द कह, अपने विचारों में डूपे 
हते थे । मौलिक विचारक होने के कारण ही वे पुस्तकों का 
कोई महत्त्व नही देते थे । उनका कहना था कि पुस्तकें मौलिक 
विचार क लिए बाधक सिद्ध होती हैं । श्रविक पुस्तवों पढ़ने 
को वे भ्राधुनिक युग बी एक बीमारी समभत थे । उनकी दृष्टि 
में शिक्षित व्यक्त वही था जो विचार कर सकता हो, बिश्व- 
विद्यालय की ग्रनेक उपाधियाँ प्राप्त कर छेने से ही किसी को 
शिक्षित नही कहा जा सकता । 
घन इकट्ठा करने से उन्हें घृणा थी। थे चाहने थे कि 
घन को ऐसे उपयोगी दामों में लगाया जाय जिससे उत्पादत 
बटों और लोगो का जीवन अधिक सुख़मय हो । किस्ती यो 
दान देना भी वे ग्रच्छा नहीं सममते थे । वे लोगो को काम 


में तगा दना चाहते थे जिसे कसी वो दान झथवा किसी 
प्रकार वी भिक्षा को झावश्यक्रता ही न पढे । ऐच्च-्ग्राराम में 
धन या उड़ा देना भी वे बहुत बुरा ममभझत थे । वे कहा करते 
थे वि जब मेरी व्यक्ितमत आवश्यकवाए' पूरी हो गई तो क्या 
में अपने शप घन को लूटा दू ? यदि में एंसा करते लगू 
तो मुझे वड़ी मानसिक यन्‍्तएणा होगी और में समझता हूँ, 
बोई भी व्यवित ऐसा नहीं करना चाहगा । विख्तु व्यवितिगत 
लाभ घ रूप में हेमरी ने जितनी सम्पत्ति का उपाजन क्रिया, 
उतनी सम्पत्ति शायद ही किसी में पैदा वी होगी। इस 
सम्पत्ति वा उपयोग वे अधिकराधिक फंसिडयाँ तोलने तथा प्र॑न्‍्य 
प्रौद्योगिक विकास वे कार्णो में क्या करते थे। उनकी 
प्रव्यतम इच्छा यह थी हि लोगो का जीवन समृद्धिझाली बने । 
उतवा बहता भा कि श्रमजीदी को बम से कम ५ डालर प्रति 
दिन मिचनी चाहिए श्रन्यया न तो उसके शरीर का विकास 
होगा और न उसके मन बा । यदि श्रमजीवी को इससे कम 
मिला तो वह अपने बच्चो की भी कोई देस-रेख नहीं कर 
सवेगा । श्रमजीदी को कम से वश इतना अवश्य मिलना 
चाहिए जिससे उसे जीवन में बुछ रस मिले, अपना भविष्य 
उमर उज्ज्वल जान पडे--एंवं शब्द में कहां जाय तो बहू 
मानवोबित जीवन व्यनीत कर सक्के ) हेनरो के इसी प्रकार के 
उद्गर विचारों के कारण उसे झौद्योगिको में सन्त कह गया है 


पोई वी दृष्टि में घन का उद्देश्य घाराम नहीं, सेवा के 
लिए अधिव अवसर प्राप्त करना है | उनका कहना था कि 


द् 


विलाप्ििता का जीवन व्यतीत करने का किसी को अझविकार 
नही, और न सभ्य समाज में आलसी के लिए ही कोई स्थान 
है । वस्तुओ के उत्पादन के सम्बन्ध में भी उनके अपने 
निश्चित विचार थे । फोर्ड नही चाहते थे कि द्रव्य, पदाव 
आथवा मनुष्य की दावित का किसी प्रदार री अ्रपव्यय हो। 
सेबा-भाव को वे प्रमुखता देते थे। इस सम्बन्ध में उनके 
निम्नलिखित सिद्धान्त उल्लेसनोय हें.-- 

१. भूतकाल के प्रति श्रादर-भाव हो झोर भभिष्य के 
प्रति किसी प्रकार का भय न हो। जो समय बीत चुका है, जो 
अनुभव हमें हुए _--उनके श्राधार पर हम उन्नति के पथ पर 
और भी आगे बढ सकते है । 

३, प्रतियोगिता से क्रिसी भी प्रकार भयभीत होने की 
आवश्यकता नही जो सबसे श्रच्छी वस्तु तैयार कर सकता है, 
उसे श्रव॒श्य ऐसा करने का अवसर मिलना चाहिए, श्रन्यथा 
दूसरे के हाथ से व्यापार छीन कर हम अपने व्यक्तिगत 
स्वार्थों वी पूर्ति में लग जायेंगे | 

यह सच हूँ कि व्यापार में लाभ न हो तो ब्यापार 
आगे नहीं बढ सकता । और लाभ टोने में बुराई भी कया है ?* 
किन्तु हमारा कत्तंव्य यह होना चाहिए कि हम सेवा-चृत्ति 
को पहला स्थान दें और लाभ वो दूसरा । 

४. सस्ते से सम्ते दामो में वस्तुओं को सुलम करना और 
लोगो के जीवन को सुस्मी बताना हमारा ध्येय होना चाहिए। 
संटट भ्ोर जृए से हमें बचना चाहिए। 


प्रत्येक व्यापारी धन कमाते की दौड़ हें झ्राग बना 
चाहता था किन्तु फोई को यह वाल पसन्द नहीं थो। उनकी 
दृष्टि में व्यापार धमोपार्जत का सावन नहीं, सेवा का साधन 
होना चाहिए । फोड ने अपनी जोवनी में बालाया है कि 
हमसे कोई याटी सरीदता तो हमारा निरन्तर यह प्रयाव 
रहता था कि हम उसकी ग्रधिक से भ्रविक सेवा बर सकें। 
यदि उसकी गाडी में कही टूट-फूट हो जानी तो उसको सुधार 
कर दुरुस्त कर देता हम अपना कर्तव्य समभते थे । 

प्रथम विश्वयुद्ध के पहले फोर्ड! ने जितनी लोक-प्रियवा 
प्राप्त वी, उतनी किसी दूसरी कार” ने नहीं। प्र सोरेंट 
विलसन तक ने “मॉडल टी' खरीदा था । 

श्रमजीवियों के लिए भी फोर्ड मोटर कम्पनी ने जो हुछ 
किया, वह श्रमेरिवा के श्रोद्योगिक इतिहास में प्रभूसपू था । 
यह घोषणा कर दी गई कि श्रमजीवियो को अ्व बेवल ८ 
घण्टे प्रति दिन काम करना होगा और ५ डालर के हाय से 
उनको दं॑नित्र वेतन मिला करेगा। उद्योगपतियों, श्रमिव- 
नेताप्रो, समाज शास्त्रियो, मतियो तथा राजनीतिनो, मभी ने 
इस धोपणा वा एक स्वर से स्वागत ज्िया। सम्‌ १६३१८ 
और उमके बुद्ध वर्षों दाद तक फोर्ड कम्पनी में काप बरना 
एक मर्ज भर सोभाग्य की वस्तु समभी जाने लगी। 

फोर्ड स्वय काम करने में विश्वास करते थे | वे ऋषना 
बहुत मा धम्रय शोर झवित काम बरने में दूसरों वो काम 
करत हुए देखने में तया काम के बारे में सोचने में लगाते थे 


१० 


बम को वे विध्द वी आधार-शिला मानते थे । वे इस वात 
में विब्वास करते थे कि विसी वस्तु मे हमेशा सुधार करने 
की गु जाइश रहती हूँ । हम मजिल पर पहुँच गये है, श्रव 
हमें आगे बढने की श्रावव्यकता नहीं है, इस प्रकार की नीति 
के वे विरुद्ध थे । निरन्तर प्रयोग, परिवर्तन तथा विकास-फोर्ड 
कम्पनी के तीन झ्राधघारभूत सिद्धाल्त थे । इन सिद्धान्तो को 
वाये रुप में परिणित करते रहने क कारण हो इस कम्पनी 
ने पघन्तर्राष्ट्रीय रयाति प्राप्त कर ली । जब पाँच डालर वी 
योजना काम में ग्राई तो इस कम्पनी में उन लोगों को भी 
रोजगार मिला जो विकलाग थे, जिनके हाथ-पैर नहीं थे 
अथवा जिनकी दृष्टि जाती रही थी | 

फोर्ड में श्रभिमान को मात्रा नही थी | वह क्लब में नहीं 
जाने थे, न किसी प्रवार के वाद-विवाद में हो भाग छेते थे । 
उनका प्रमुख उहें दय था काम करना और दुनियाँ को सुखी 
बनाना । जब जब विश्व के क्मठ उद्योगपतियों बी चर्चा 
होगी, हेनरी फोर्ड का नाम आदर ओर सम्मान के साथ 
लिया जायगा । 


जमसेतजी नसरवानजी ढाठा 
(सत्‌ १८२६-१६ ०४) 
जीवन-यूच 

जमसेतजी टाटा का जन्म बड़ौदा राज्य के नवसारी बसे 

में एक प्रतिष्ठित किन्तु निर्धन वुल में सनू १८३६ में हुआ । 
बचपन में पारसियों वी धामिक शिक्षा उन्हें प्राप्त हुई और 
मानमिक्र गशित का भी अच्छा अभ्यास उन्होंने किया । १३ 
वर्ष की श्रवस्था में मन्‌ १८५२ में वे वम्बई भेजे गये जहा 
सन्‌ १८४८ तक ऐलफ्स्टिन काछेज में उन्होंने उच्च शिक्षा 
प्राष्त की । उनके पिता उन दिनों चीन से व्यापार किया करने 
थे भ्रोर कुछ सम्पत्ति भी उन्होंने इकट्टी कर ली थी। व्यापार 
वी विशेष शिक्षा वे लिए जमसेतजी को चीन भेजा गया जहाँ 
उन्होने व्यापारिक मामलो में दक्षता प्राप्त कर ली। सम्‌ 
१८६३ ई० में वे बम्बई लौट झाये । इसते बुद्ध श्रसे वाद 
कपडे की मित्रो की स्थिति का अध्ययन करने के लिए वे 
मं चेम्टर चले गये | वहाँ से वापिस झाने के वाद उन्होंने 
नागपुर में ऐम्प्रेस मिल! चलाई। साहस भर अध्यवसाय 
इन दो गुणों के कारण उन्हे इस काय में पूर्ण सफलता प्राप्त 
ई। दबई प्रेसीडेंसो को सबसे बडी मिल 'धरममी' को भी 
उन्हाने ११३ लाख रुपये में सरीद लिया जिसका नया नाम 


श्र 


रखा गया 'स्वदेशी/ किन्तु इस मिल को सुसंगठित भौर 
व्यवस्थित करने मे उन्हें भोपण कठिनाइयो का सामना 
करना पडा । यह टाटा जंसे साहसी व्यक्षित का ही काम था 
कि वे इस विगडी हुई मिल की भी सुधार सके । 

भारतीय विश्वविद्यालयों के जो ग्रेजुएट यूरोप में जाकर 
शिक्षा प्राप्त करने के लिए उत्सुक थे, उनके लिए श्री जमसेतजों 
ने सन्‌ १८६२ में एक फण्ड की स्थापना की जिंससे ऐसे 
जिक्षाधियों को ग्रावष्यक् शर्तों पर रुपया उधार दिया जा स का 
इस योजना से झनेक छात्रों ने लाभ उठाया । 

श्री टाटा का विश्वास था कि देश की वैशञातिक उन्नति के 
बिना औद्योगिक विक्रास में सफलता प्राप्त नहीं हों सकती ॥ 
इसलिए उनकी बडी इब्टा थी कि सौलिक प्रस्वेपण व लिए 
एक वैज्ञानित संस्था वी स्थापना वी जाय । इसवे लिए उन्होने 
स्वयं ३० लाख रुपया देने का निश्चय किया । अपने जोवन- 
काल में तो टाटा श्रपमे इस स्वप्न को चरिताभे होते हुएन 
देख सके किन्तु सत्‌ १६११ में वेगलोर में इस संस्था का 
शिलान्यास हुग्ना, मंसूर थो महाराजा ने सस्‍्या वो लिए 
जमीन दी और सरकार वी झोर से झ्रनुदान मिला। थी जमसेह 
जी के दहान्त वे बाद उनके दीनो पुत्रों ने इस संस्था की। 
स्थापना वरवाने में पूरा योग दिया | झ्राज बेगलोर वी 
/इप्ल्यिन इन्स्टीट्यूट आबू साथस * पूर्वीय देशो की प्रमुख वैज्ञा 
निक सस्या हूं । 


; जिस में देश लोहे और इस्पात का कोई बडा कारखाना न 

* हो, वह देश श्रौद्योगिक दृष्टि से कभो भो महान नही बन सकता। 
जमसेतजी का ध्यान भारत की इस कमी की ओर भी गया | 
उन्होंने इस सम्बन्ध में विशेषज्ञों स सलाह ली श्र लोहे के 
सम्बन्ध में जाँच पड़ताल शुरू हुई। यद्वि जमसेतजी के जीवन 
काल में यह योजना कारये रूप मे परिष्ठित न हो सकी तथापि 
उनके पुत्रों ने बडे साहस और अध्यवसाय के द्वारा अपने 
पिता के पवित्र सकहप को पूरा किया | जमशेदपुर का 'डाटा 
आयरन एण्ड स्ट्रोल वर्क स! आज एमिया का सभवत सबसे 
बड़ा लोहे का कारखाना हूँ । 


इसी प्रकार पश्चिमी घाटो के पानी वा विद्युतशकित के 
रूप में उपयोग करने का विचार भी जमसेतजी के मस्तिष्क में 
वर्षों से चककर लगा रहा था | इस योजना को भी वे अपने 
जीते-डी पूरा न कर सके--उनके पुत्रों को ही इस बात का 
श्रेय है कि सन्‌ १६१० में टाटा हाइड्रो इलेक्ट्रिक कम्पनी की 
स्थापना हुई ग्रौर दो करोड रुपयो की पूंजी उसी समय 
कम्पनी के लिए प्राज्त हो गई। इस प्रकार की योजनाग्रो से 
देश के झ्रोौद्योगिक विकास में कितनी सहायता मिलती है, 
कहने की आ्लावश्यकता नही । 


हमारे देश के स्वतत्र होने के बाद प्रथम पच वर्षीय 
योजना को यथाशक्िति कार्य का रूप दिया गया और अब दूसरी 
पच वर्षीय योजना हमारे सामने आने वाली है किन्तु उस 
समय जब देश पराधोन था, औद्योगिक विकास की नई नई 


रे 


योजनाओं की करपना करना जमसेतजी जैसे महापुट्प का ही 
काम भा | सन्‌ १६०४ में जमसेतजी के देहावसान होने पर 
देश का एक बडा भारी उद्योमपत्ति उठ गया । 
व्यक्तिल् ओर देन 

जमसेतजी स्वय अपने भाग्य के निर्माता थे । उन्होने अपने 
जीवन में चरिन-बल, आत्म-निर्भरता, साहुसिकता श्रीर अध्य- 
वसाय द्वारा विशाल घन-राशि का उपाजन क्या किन्तु धनों- 
पार्जय ही उनके जीवन का उद्देद््य नही था, जन-जीवन को 
सुछ्ती और समृद्धिणाली बनाने में ही वे धन की साथक्ता 
समभते थे | धन उसके लिए साधन मान था, सरब्य नहां। 
बहुत से लोग धन इबट्टा कर लते है रिन्‍्तु उस घन वा उपयोग 
करना नही जानते । किन्तु दादा के लिए एसा नहीं बहा जा 
सकत्य। जन वल्याएकारी योजनाओं में बडी से बडी धनराशि 
लगाने में वे कभी आगा-पीछा नहीं सोचत थे, भौर चीत, 
जापान, इस्लेड, ग्रास्ट्रेलिया थरादि देशा वी यात्रा द्वारा जो 
अनुभव उन्होंने प्राप्त कर लिया था, उसरी सहायता से तथा 
अपने व्यक्तिगत गृणों के कारण वे झपने काम में हमेशा सफल 
होते थे, बडी स बडी कठिनाइयों के सामने भो थे अश्रडिंग 
रहते थे जीवन में पराजित होकर कन्‍्धा टाल देना तो व 
जानते ही न थे | उनके गुशो वी सुर्गान्धि से देश वा झागन 
झाज सी सुगन्वित है । 

जमसेतजी सम्मान और उपाधियों के पीछे कभी नहीं परे 
और न सार्वजनिक सभाओं में उन्होंने बडे बड़े भाषण ही 


दिये । उनसे बोलने के लिए कहा जाता तेथ भी वे सदा 
इन्कार हो कर देते थे । इसका कारण यह नहीं था कि भाषण 
से दे नही सकते थे | मित्र-मडनी ग्रथवा सामाजिक मनाप्रो 
में तो वार्नालाप करने में वे बडे दक्ष थ । वानचोत के मिल- 
पिले में जो सजीव और मनोरजक उपास्यान वें सुनाया करते 
थे, उनसे श्रोनाग्रो को बडा आनन्द मिलता था। ऐसा व्यक्त 
यदि सार्वजनिक सभाम्रो में भाषण नी दनें लगता तो निस्चय 
ही उसके भाषणों से किसो भी सभा की शोभा ही बढती । यह 
वात भी नही थी कि बोलने में उनको किसी प्रकार की 
घबराहट होतो थी । सच तो यह था कि उन्हें काम मे विश्वास 
था, बोनने में नहीं । केवल एक बार ग्रपने परम मित्र सर 
फोरोजशाह मेहता के आवन्रह पर वे एक प्रस्वाद पर बोले थे 
किस्तु बो़े भो वया, उस प्रस्ताव के झनुमोदन में केबल एक 
अ्र्थें“गित और सक्षिप्त वाक्य कह कर उन्होंने झपना आसव 
ग्रहण कर लिया था। 


झपने देश के दवपुव्क्रों के प्रति जमलेवजी फे हृदय में वडी 
सहानुभूति थी । अनेक होनहार व्यक्षिययों को उन्होंने माधिक्त 
सहायना दी धी जिसमे वे उन्नति के पथ पर प्रागे बटने चले 
गये । केवल पारसो जाति व्य हो उन्होंने बला क्रिया हो, ऐसी 
बात नहों थी। हिन्दू-मुसलमान सन्नी को उन्होंने लाभ पहुँचावा 
था जिससे थे वडे सोक-प्रिय हो गये थे । 

कुछ ऐसे लोग होते है जो ्राउम-विज्ञापन के लिए सा जनिक 
कामो में पैसा लगते हे, कुछ ऐसे हे जो झ्लालादियों और 


श्ृृ 


झ्िखारियों वो दान देवर अपने को घर्मात्मा समझते है, बुछ 
ऐस विद्याल हृदय व्यक्ति भी होते हें जो पीड़ित मानवता को 
सहायता करने में अपने धन का सदुपयोग करते हे किन्तु टाटा 
की पद्धति इन सबसे भिन्न थी । उन्होने ऐसे कामों में श्रपना 
घन लगाया जिससे देश का वैज्ञानिक और औद्योगिक स्तर 
ऊँचा हो, जिससे भारतीय जनता को स्थायी सुख झौर समृद्धि 
प्राप्त हो सके । केवल दान देने की अपेक्षा, इस प्रकार धन का 
उपयोग करना [संकडो युणा श्रेयस्कर है । 

टाठा ने अपने व्यक्तिगत लाम की कभी चिन्ता नहीं की । 
उनको सी सरलता भी सभी के लिए स्पृहणीय हूँ । जैसा ऊपर 
कहा गया हूँ, माम के पीछे वे कभी नही पडे । बेगलोर में जो 
वैज्ञानिक शाथ की सस्था स्थापित हुई, उसके सम्बन्ध में उनका 
स्पप्ट ग्रादश था वि सस्या के नाभ्बरण में टाटा वा 
नाम ने रह । 


कुद्ध लागो का रयाल हूँ कि श्रीजमसेत जी वी सामाजिक 
श्रौर राजनीतिक कार्यों में बोई दिलचम्पी नहीं थी। यह तो 
मानना ही हागा कि उनका अधिकाश समय देश के वैज्ञानिक 
और औद्योगिक विकास की योजनाओ में बीता, सामाजिक 
ओऔर राजन॑तिक कार्यों में सक्रिय भाग लेने बे लिए उनके पास 
वास्तव में समय का ग्र॒भाव था । श्री टाटा उन व्यवितयों में 
थे जो समय का महत्व सममने थे और यह जानते थे कि 
उमसता सबसे अच्छा उपयोग क्सि प्रकार किया जा सकता है। 
एवं समय एक ही काम हाथ में लिया जाथ और फिर उसवे ' 


१५ 


पूरा बरने में कोई कसर न छोटी जाय, वह उनके जीवन वा 
सूत्र था । बजठ, यातायात के सावन, रेलवे, खेती, प्रिंचाई, 
शिक्षा, राजनीति ग्रादि किसी भी विषय पर उनसे बानचीत 
बी जाती तो उनकी जानकारी को देखकर लोग झ्ाइचर्य चकित 
हुए त्रिना नहीं रहते थे। यद्यपि उल्होने अर्थगास्त्र का विधि- 
बत्‌ ग्रध्यवन नहीं किया था तथापि अपने व्यावहारिक झनुल 
भव के आधार पर वे ग्रय॑-क्वास्त्रन्सस्वन्ध्री किद्वी मी विषय पर 
बड़ी स्पष्टता से बहूस कर सकते थे । चीन और जापान के 
किसानो की वे बड़ी प्रशसा किया करते थे । सिचाई झौर खाद 
दे मामलों में इन दोनो ही देशो -े किसान बड़े सतके थे । 
उनतनी बडी इन्छा थी कि भारतोय किसान भी श्रन्य देथों के 
सिसानों वे मुकायले में पोछे न रहें । 

श्री टाटा वो बागवानी का बढा शौत था। नवसारी में 
उन्होंने जो बाग लगाया था, उसकी स्याति दूर दूर तक फैल 
गई थी। विदेशों से भी भाँति-मांति वो पोधे मंगवा कर उन्होंने 
इस बाग में लगवाये थे। 


मद्य-निषेध दी क्िप्ती भी योजना में सहायता देने के 

लिए श्री जमसेतजी हमेशा तैयार रहते थे। दस प्रकार के 
बामो में जो आधिक सहायता दे देते थे, उमा कमी को 
पता नहीं चलता था--उ नये सम्पस्य में प्रध्चिद्ध है कि दाहिने 
हांद से जो वुछ वे देते थे, उसवा पता बाएँ हाय को भो नहीं 
« पल पाता था | झ्ात्म-विज्ञापन वी भावना से वे कोमो दूर थे । 
शाममीतिव मामली में भी उनसे विचार बड़े प्रगतिशील थे । 


श्ष 


सन्‌ १६१२ में जब लाई सिडनम ने श्री ढाटा की प्रतिमा वा 
अनावरण क्या, उस अ्रवसर पर भाषण देते हुए सर फिरोज 
शाह मेहता ने कहा था--"ञ्राम तोर पर लोग खेयाल करत 
है कि श्री ठाटा सावेजनिक कामो में कोई भाग नही लेते थे 
और न राजनीतिक आन्दोलनो में ही विसी प्रकार की सहायता 
करते थे किन्तु ऐसा सोचना वास्तव में एक बडी भारी भूल 
है । राजनीतिक भान्दोलनो के सम्बन्ध में जो सहायता, जो 
परामश भ्रौर जो सहयोग उन्होने दिया, वह श्रन्त तक जारी 
रहा। इसका सबसे बडा भौर वा प्रमाण हो सकता हूँ कि 
श्री टाटा बोम्बे प्रेसीडेंसी एसोसियेशन! के, जो सूबे की 
प्रमुख राजनीतिक सस्या थी, सस्थापक सदस्यों में से थे ” 
इतना ही नही, उन्होने भपने पिता तक को इसमें सम्मिलित 
होने के लिए राजी कर लिया था। राष्ट्रीय झान्दोलन में 
भाग छेने वालों के साथ भी उनकी बडो सहानुभूति थी भोर 
यह वो सभी जानते हैं कि उन्हीने समय समय पर वाग्रेस वो 
आधिक सहायना देने में बडी उदारता का परिचम दिया था। 
श्री ठाटा वी देशनवित में किसी भी प्रकार कया सन्देह नहीं 
किया जा सकता । जिस व्यक्त ने अपने देश के श्रौद्योगिक 
विकास के लिए तन, मन, घन से प्रयत्व क्या, वह श्रपने देश 
को राजनीतिक दृष्टि से भी उनत देखने के लिए उत्सुक था। 
अपने देश के गरीबों की दशा का वन करते-करते उनवी 
आँखें डबडबा झाती थी | जो जी व्यवित श्री टाटा के सम्पर्क 


में भाये, वे उनके दृष्टिवाण वी उदारत। और व्यापकता से 
प्रभावित हुए बिना नही रह ॥ 


नयी नयी योजनाएँ और नये नये विचार श्री टाटा के 
मस्तिष्क की विशेषता थी । बम्बई के ताजमहल होठल का 
निर्माण भी उनकी कल्पना-क्षक्ति की उबेरता का द्योतक है । 
यह होटल बम्बई का श्यृज्भार है जिसमे व्यावह्ारिकता के साथ 
साथ सौन्दय का अद्भुत सम्मिश्रण हुआ है । 

हमारे देश में प्राय यह देखा जाता हूँ कि एक उद्योगपति 
एक प्रकार का काम प्रारम्भ करता है तो दूसरे भी उसका 
अनुकरण फरने लगते हे । कही एक चीनी की मिल खुलती है 
तो दूसरे भी चीनो की मिल खोलनें की श्रोर दोड पडते है 
किन्तु श्री जमसेतजी मे इस प्रकार को अभ्रनुकरण की प्रवृत्ति 
नही थी । उनको समस्त योजनाएं रचनात्मक भ्ोर दूरद्शिता- 
पूर्ण हुआ्आ करती थी । वे केवल धपने लाभ को ही नही देखते 
थे, श्रपने कमंचारियों के जीवन को सुखी बनाने में भी उनकी 
पूरी दिलचस्पी थी । 


श्री टाटा के नाम का स्मरण हम इसलिए नहीं करते कि 
उन्होने विपुल धन-राशि एकत्रित की बल्कि इसलिए कि उन्होंने 
उस अतुल घन-सम्पत्ति का उपयोग देश की कल्याणकारी 
योभनाश्रों में किया श्लोर लोगो के सामने एक अनुकरणीय 
आदर्श रखा | 

बहुत से लोग यह सोचते है कि औद्योगिक विकास को 
योजनामो को सफलतापूर्वक गति देना यूरोप और अमेरिका का 
हो काम हूं किन्तु श्री ठाटा ने जिन योजनाओो को जन्म दिया 
और उतके पुत्रो ने जिन्हें काये का रूप दिया, उससे स्पष्ट हूँ 
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कि भारतीय भी श्रौद्योगिक विकास के क्षेत्र में अपने देश को 
समन्‍्नत्त बनाने मे बहुत कुछ योग दे सकते है। स्वय श्री 
टाटा को भारत का औद्योगिक भविष्य उज्ज्वल दिखलाई पड़ता 
था 


भारत के औद्योगिक प्रवतेको में श्री टाटा का नाम स्वर्णा- 
क्षरो में श्रड्भित रहेगा | वे भारत को एक महापुरुष थे, इसमें 
कोई सन्देह नही । महान्‌ वह है जो अपने युग को प्रभावित 
करता हैँ और अपनो मृत्यु के बाद भी आगामी पीढी पर 
श्रपनी छाप छोड जाता है । श्री जमसेतजी टाटा इन दोनों 
कसौटियो पर खरे उतरते है, इसलिए उनकी महत्ता के 
सम्बन्ध में दो मत नही हो कक्‍ते | केवल पारसी जाति ही 
नही, समूचा देश श्री टाटा जैसे उद्योगपति पर गवे बर सकता 


है। 


श्री घनश्यामदांस विडला 
जीउन-बृच 


श्री घमश्यामदास बिडला का जन्म विलानी में सन १८६४ 
में हुआ । उननें पिता राजा बलदेवदास बिडला, जो आजकल 
अपनी पति-परायणा पत्नी के साथ वनारस म गगा के तट पर 
चविन्न जीवन व्यतीत कर रहे है, अत्यन्त सच्चरित्र और उच्च 
सिद्धान्तो के व्यक्ति है । वालक घनव्यामदास ने उनसे दृढ़ता, 
सचाई, ईमानदारी, और अव्यवसाय श्रादि अनेक गुण ग्रहण 
किये है, अपनी माता से उन्होने दया, सहानुभूति झौर प्रेम 
का पाठ पढा है । 

जब श्री बिडला का जन्म हुआ्ना, पिलानी मे अग्रेजी शिक्षा 
को तो बात ही कया, किसी भी प्रकार की शिक्षा वो कोई 
व्यवस्था न थी । उनके पितामह सेठ शिवनारसायणजी बिडला 
का ध्यान अपने पौजो की शिक्षा की ओर गया | इसलिए एक 
पाठशाला पिलानी में खोली गई जिसमे मास्टर श्रीरामजी को 
बच्चो को पढाने के लिए निमुक्त किया गया । 

पिलानी में श्री विडलाजी ने थोडी बहुत प्रग्नंजी और 
इतिहास झ्ादि की शिक्षा प्राप्त की | सच तो यह हूँ कि कोई 
पादू-क्रम तो निर्धारित था नही, इसलिए मास्टरश्री रामजी शिक्षा 
के सम्बन्ध में ययेच्छ प्रयोग कर रहे थे । छात्र ने श्र ग्रेजी बर्ण- 


श्र 


माला पूरी की नही कि वे उसे (88७५3७% & 8०७६ 00६०९) 
पडाने लग जाते थे | इसके अलावा वे छानो को मनुस्णृत्ति, 
द्षौत्रवोध, लघुकौमुदी और सत्यार्थ प्रकाञ पढाया करते थे। 
ऐसी परिस्थितियों में स्कूल की वास्तविक शिक्षा वो श्री 
बिडलाजी ने मुश्किल से चोथी क्लास तक की प्र|प्त को होगी। 


सन्‌ १६०६ में थ्री विडलाजी अपने बडे भाई रामेश्वर 
दासजी के साथ वम्बई गये । बहा उन्होने व्यापार वी 
प्रारम्भिक शिक्षा प्राप्त की। इस समय उनके बड भाई 
थी जुगलकिशोरजी ने कलकत्ते के व्यापारी-समाज में श्रपनी 
भ्रतिष्ठा जमा रखी यी किन्तु उनकी शझ्लाय का मुख्य साधन 
था सट्टा झयवा फाटका ) श्रों बिडला ने देखा कि बेवल सह 
से काम नहीं चल सकता, जब तक उद्योग-धन्बो का प्राश्र य 
न॑ लिया जाय, व्यापार को किसी सुदृढ़ श्रौर स्थायी आरधार- 
शिला पर प्रतिष्ठित नहीं किया जा सकता । उन दिनो प्रिटिश 
साम्राज्यवाद व्यापार पर भी हावो था। श्रनेक बार श्री 
बिडला जब त्रिद्िद्य फर्मो में जाते तो उनको केवल इस बिता 
पर लिपट का प्रयोग नहीं करते दिया जाता था किये 
भारतीय है । कहा जाता हूँ कि एक बार वे किस्सी ब्रिटिश- 
उद्योगपति से मिलने गये और उनसे अपनी योजनाप्रो में 
सहायता और पथ प्रदर्शन की इच्दा प्रवट वी । उस अग्रेज ने 
श्री बिडला को इच्छा को दुकराते हुए कहा कि व्यापार दे 
भेद बतला वर में इस क्षेत्र म प्रतिस्पर्धी उत्पत्न नहीं करना 
चाहता । श्री विडला को यह बात बडी ताग्रवार गुजरी और 


उन्होंने स्वयं एक बड़े व्यापारी बनने का दृढ़ सकल्प कर 
लिया। वे प्रग्नेजो की रीति-नीति का भ्रध्ययन करने लगे । 
प्ग्रेजों की काय बुशलता, स्वच्छता, नियमितता, व्यवस्था, 
ईमानदारी तथा सेवा-वुत्ति की श्री बिडला पर बडी छाप 
पडी । भारतीम व्यापार पद्धति में भी इन गुणों के समावेश 
का दे सतत प्रयत्न करने लग । उन्होने श्री सुन्दरलालजी को 
वही की व्यापारिक पद्धति का विशेष ग्रन्ययम करने तथा 
ग्रथाशक्ित अधिक से अधिक जानकारी प्राप्त करने के लिए 
प्रमेरिका भेजा । उन्होनें अनेक उद्योग धन्धों की शुरूआत 
वी । विगत ३० वर्षों का इतिहाम इस घात का साक्षी है 
कि किस प्रकार श्रौद्योगिक क्षेत में वे महत्वपूर्ण स्थान प्राप्त 
करते गये है । उनका फर्म बिडला ब्रदर्स लिमिटेड ग्राज देश 
के मुविध्यात फर्मों में से है । 


श्री विडला लगभग १६ समाचार पत्रों के सचालक 
है । कातने, और बुनने को मिले, जूट, मोटर कार, बाइसिकल 
बायलर, कैल्सियम कार्याइड लिनोलियम, घी, मवखन, चीनी, 
कागज, फार्मेस्यूटिप्स, बीमा, बेकिंग झ्रादि विधिष उद्योगों के 
क्षेत्र में उनका महत्वपूर्ण स्थान हु । 

प्रारम्भ से ही श्री बिडला गाधीजी के प्रशसको में रहे हैँ । 
जब गाघोजी सन्‌ १६१४५ में दक्षिण झफ्रिका से लोद कर 
झाये, श्री बिडला ने कलवत्ते में उनके स्वागत के उपलक्ष में 
एक विशाल श्रायोजन किया। श्री प्रभुदयालजी हिम्मतरसिह 
के साथ उस समय उन्होंने गाधीजी की गाडी तक सीची 
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थी। तव से वे निरन्तर गाधीजी के सम्पर्क में झाते रहें और 
महात्मानी के आतिथ्य करने का सौभाग्य भी उन्हीं को मिलता 
रहा । श्री विडला ने गाधोजों के जीवन का सभी दृष्दियों से 
निकट से अध्ययन किया हुँ और “बापू! नामक प्रसिद्ध पुस्तक 
के लेखक के रूप में भी आपने बडी ख्याति प्राप्त को हूँ । 
उक्त पुस्तक का भारतवर्ष की अनेक भाषाओं में अनुवाद 
हो गया है । गाधीजी वी राजनीति, उनके दार्शनिक पिद्धात्त 
तथा उनके जटिल व्यवितर्व वी भी विडलाजी ने बडे स्पष्ट 
कौर सरल एछव्दो में पाठकों के सामने रखा है । इस पुस्तक 
में स्थान स्पान पर उन्होते राजध्पानी शब्दों का भी प्रयोग 
किए है । थी महादेव भाई देसाई ने लिखा हैँ कि गाधीनी 
के व्यविततत्व का विश्लेषण करते हुए छेलक अपने व्यनितत्व 
का भी परिचय दे गया है । श्री विदलाजी की अपनी विशिष्ट 
अली है जो पाठक पर सीधा प्रभाव डालती हूँ हिन्दी के 
जीवनी साहित्य में इस पुस्तक का महत्वपूर्ण स्थान है । 

लब से श्री बिडला गाधीजी के सम्पर्क में आये तभी से 
वे गाधीजी के भक्त वन गये और उनके नेतृत्व में उतका 
विश्वास अक्षुप्य बना रहा | गाघीजी ट्रस्टीशिप वी सिद्धान्त 
को श्री विडलाजी ने बहुत अशो तक वार्य का रूप दिया हैं । 
स्वय याधीजी वा थ्ली ब्रिडलाजी पर श्रटूट विश्वास था। 
एुक विदेशी सवाददाता से उन्होंने कहा था--“अ्रगर मुझे 
पत्ता लग गमा कि विडला भेरे साथ किसी प्रकार का छत- 
कपट करते है तो में उनके यहाँ कभी नही भा सकूगा। में 
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(यहाँ इसोलिए ठहहता हूँ कि जो कुछ श्री बिडला कहते है, 
“उस पर मुझे विश्वास हैँ । लगभग ३२ वर्षो से में उन्हें 
/ जानता हूँ और इस झरसे में उनसे किसी प्रवार का घोला 
* मुझे नही हुम्ना है ।” 
| श्री बिडला बगाल लेजिस्लेटिव कौसिल और दृष्डियन 
“ लेजिस्लेटिव ग्रसेम्बली के सदस्य भी रह चुके है । सन्‌ १६२१ 
१ में आप इण्डियन फिस्कल कमोशन के सदस्य भी मनोनीत किये 
: गये थे | सन्‌ १६२४ में श्राप कलकत्ते वी इण्डियन चेबर 
। आबू कॉमर्स के सभापति चुने गये । सन्‌ १६२७ में जेनेवा में 
होने वाली “इण्टरनेशनल लेबर कान्फरेस' में मिलनमालिको 
की शोर से प्रतिनिधि के रूप में आप सम्मिलित हुए थे । 
सन्‌ १६२६ में श्रापने 'फेडरेशन ग्राव्‌ इण्डियत चेबसे ग्राव्‌ 
कॉमर्स एण्ड इण्डस्ट्री! का सभापतित्व किया ्रौर 'रापल 
कमीशन प्रान छेबर' के सदस्य भी नियुवत किये गये । सन्‌ 
१६३१ में आप दूसरी राउण्ड टेबिल वान्फरेंस मे सम्मिलित 
हुए थे जिसका प्राँखो देखा हाल 'डायरी के कुछ पन्न' नामक 
उनकी प्रसिद्ध कृति में मिलता है । सन्‌ १६३६-३७ में भारत 
और ब्विटेन के व्यापारिक सम्बन्धो के विषय में सलाह देने के 
लिए भारत सरका रने परामशं-दाता के रूप में आपको सेवाग्रो 
का लाभ उठाया था । 


व्यक्तित भर देन 
श्री बिडताजी वी निएंय-शक्ति विलक्षण हैं । विकट परिस्थि- 
तियो में भो उन्होने तात्कालिक निर्णय किये हे तथावि अपने 


रद 


निर्णयो पर पश्चात्ताप करने का कोई मौका उनके जीवन में 
नहीं आया । मानव-चरित्र को परखने की अ्रदूभुत शवित उनमें 
है । मनुष्यों के सम्बन्ध में जो पहले पहल घारणा उनती 
बनती हूँ, वह्‌ सही होती हूँ ! वे एक भ्रत्यन्त वुशल व्यवस्था" 
पक हे | कार्यकर्ताओं के प्रशिक्षण में वे विश्वास करते है। 
थे उन्हें विकास का अ्रवसर देते हुए समय समय पर परामर्श 
तथा प्रोत्साहन द्वेते रहते हे । प्रयत्न करते हुए, सावघान रहते 
हुए भी यदि कर्मचारियो से द्रव्य प्थवा वस्तुशो की क्षति हो 
जाती हैँ तो वे इसकी परवाह नही करते किन्तु उन्हें किसी 
प्रकार की लापरवाही श्रथवा अभ्रसावधानी पसन्द नहीं | उनके 
यहाँ सामान्य शिक्षा-प्राप्त व्यक्ति भी झपने भ्रयल और योग्यता 
के बल से ऊँचे ऊँचे पदो पर पहुँच गये हें । उनकी मान्यता 
है कि काम करने वलो में यदि कोई हीरा हो तो उसे उन्नति 
के लिए पूरा अवसर दिया जाना चाहिए। काम करने में 
दिलाई तथा फ्सिट्टीमन उनकी दृष्टि में हेय है | बसे स्वभाव 
के वे बडे उदार है । उनवे साथ क्रिसी वा मतभेद हो तो वें 
बरा नही मानते + वे किसी के प्रति अपने हृदय में घुरा भाव 
नही पनपने देते | 

ऊद वे विसी वाम के करने का सकत्प कर छेते है तो 
उम्े पूरा कये बिना नही छोडते । उनके यहाँ काम करने 
वाले व्यक्तियों पर जब कभो कोई मुसीबत श्ाती हूं तो वे 
उन्हें हिम्मत बेंबाते है। अपने कर्मचारियों पर वे पूर्ण विश्वा्त 
करते हैं । चाहे जितनी विध्न-बाघाएँ उपस्थित हो जायें, 
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सावजनिक हित वे कामों में उतवा उत्साह कभी मन्द नहों 
पडता । 

हिन्दू धर्म शास्ता में श्री बिडलाजी वी बडी श्रद्धा है। 
गीता और तुलसोद्त रामायण वा वे नियमित रूप से पारायण 
करते हे ' वाल्मीकि रामायण, श्रीमद्भागत, उपभिषव्‌ झादि 
का भी स्वाध्याय वे करते रहते है । एक बार उन्होंने लेखक 
को लिखा था कि वाल्मीक्ति रामायण श्रौर रामचरितमानस पढ 
हेने के बाई उनको रामचरित विषयक श्रत्य आधुनिक काव्य 
नही रुचते । 

राष्ट्रीयता श्राप में कूट-कूट कर भरी है, हिन्दू-मुस्लिम 
सद्भावना में वे सदा से विश्वास करते झागे हे । कलकत्ते में 
ज़ब हृत्या-काण्ड हुआ तो उन्होने हिन्दू पाड़ो से मुस्लिम परि- 
बारो की रक्षा करने तथा मुस्लिम मोहल्लो से हिन्दू परिवारों 
वो बचाने में प्राणों की बाजी लगा दी थी। श्री बिडलाजी 
वे प्रभाव से ही उन दिनो पिलानी में पूर्ण श्वान्ति रही यद्यपि 
ग्रडोस-पडो प्व में साम्प्रदायिक विद्वेप की ज्वाला भभक रही थी। 

बड़े से बडे राष्ट्रीय कार्यकर्ता से छेकर छोटे से छोटे 
नगष्य व्यक्ति की उन्होंने ग्राथिव सहायता की हूँ किन्तु केबल 
सात्विक दान में उनकी आस्था हूँ, केवल दान वो लिए दान 
वे मामान्यत नहीं देते | उनकी-सी गुण॒-ग्राहवता बहुत वम् 
लोगों में मिलेगी । 

थ्री विडलाजी वडे कता-प्रेमी है, लोवन्‍कलाभो में उनवी 
विशेष अभिरुचि है | पिलानी वे चन्द्रभवने में राजस्थान बो 
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ग्रामीण दृश्यों से सवन्धित श्रनेक सुख्वर चित्र लगे हुए है! 
छनवे निवास-स्थाद वो बाहर-भीतर सर्वत उनकी युचि श्रौर 
सोन्दर्य-बोध के दर्शन होते है ॥ ा88 38780796 006 
एए७३६७ जब श्री ब्रिडलाजी से दिल्ली में मिली तो उन्होंने 
कहां कि श्री विडला का ड्राइग रूम 7'ध88, लद॒न श्रथवा 
लक्षमवर्ग में भी उसी प्रकार सुशोभित हो सकता है ब्यावि 
रुचि साव॑भौम अथवा अन्तर्राष्ट्रीय है। अपनी ड्रेस, भोजव, 
फर्नीचर तथा बगीचे के सम्बन्ध में श्री विडलाजी बड़े स्व 
है । दूसरों की भी ढीली-ढाली ड्रेस उन्हें कतई पप्तन्द नही । 


श्री ब्रिड वाडी बहुत नियमित जीवन व्यतीत करते है। 
उनके आस पास रहने वाले लोग अ्रपनी-भपनी घडियो वो 
देख कर कह सबते है कि भमुक समय पर श्रीविडला क्‍या 
करते होगे । जिम समय उन्हें जो काम करना होता है, उत्त 
वे ग्रवश्य पूरा कर डालते है । काम को पड़े रहने देना उन्हें 
अच्छा नही लगता) । 


जैसा ऊपर कहा गया है, कठिनाइयों ग्रथवा विध्न बाघाएँ 
उन्हें अपने पय से कमी विचलित नहीं कर सकती । पिलानी 
बा जिस रूप में विवास हुग्रा है, वह श्री बिडलाजी की वडी 
भारी सफलता हूँ । कोई दूसरा व्यवित होता तो वढठिनाइयों 
से हार मान बैठता भर भारत के किसी दूसरे घहर में 
आसानी से शिक्षा के केन्द्र वी स्थापना कर देता। वितु 
पिलानी में ज्यों ज्यो वर्ठिनाइयाँ आठ गई, उनसे लोहा छेने 
के लिए श्री बिडलाजी का उत्साह भी द्विगुणित होता चला गया। 
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उनका विश्वास हूँ कि यदि इग्ल॑ण्ड और अमेरिका किसी काम में 
सफ्लता प्राप्त कर सकते हे तो हम क्यो नही कर सकते ? शिक्षा- 
सम्बन्धी नये-वये प्रयोग करते रहने में उतको बडी दिलचस्पी है। 
कितना ही द्रव्य लगे शोर चाहे कितना ही प्रयत्न करना पडे, 
यदि काई योजना काय रूप मे १रिणुत करने योग्य हूँ तो वे 
प्राणपण से उसे कार्य का रूप देने को चेष्टा करते है । 

श्री विडलाजी केवल अतुल सम्पत्ति के स्वामी हो नही है, 
व स्वप्लद्रप्टा भी है किन्तु अन्य स्वप्नद्रप्टाओ और श्री त्िडलाजी 
में एक प्रमुख अतर यह हं कि जहाँ बहुत से आ्रादर्शवादी ब्यवित 
केवल स्वप्न-लोक में विचरणा करते रहते है, श्री प्रडलाजी 
अपने स्वप्मों को यथाथ जगत्‌ को वस्तु बना देते हे । कल्पना 
प्रीर वास्तविकता दोनो का सुन्दर सामजस्य उनके चरित्र में 
मिलता हूँ । वे बहु-अ्रधीत व्यवितयों में से हूं, अच्छे बढ़ता हूं 
श्रौर भ्रपन ही ढग से लिखने वाले एक विशिष्ट लेखक है । 
यापू', 'डायरीके कुछ पन्ने, 'बिखरे विचार*, रुपये की घहानी' 
प१6 ए६४४ (० ए765फथ्य5, एएव१९४ पा शा2च0७ ता 
४06 १७॥७6७४७ ग्रादि ग्रनेक पुस्तको के रचयिता के हुप में 
साहित्य-जगत्‌ में भी श्री बिडलाजी समाहत हुए ६ । इसके 
अतिरिक्त उन्होने अ्रथंशास्त्र, वाणिज्य और वित्त आदि अनेक 
विपय्रो पर पुत्तिकाएँ लिखी हे । व्यापारिक शोर औद्योगिक 
कार्यों में इतना व्यस्त रहने हुए भी उन्होंने जिस बौद्धिक और 
रचनात्मक साहित्य वी सृष्टि की है, उससे उनकी बहुमुखी 
अतिभा पर सहज ही ग्रकाग पच्ता है । 


बे 


जब कभी बिडलाजी पिलानी भ्रथत्ता उसक बीते हुए दिनो 

का स्मरण करते है अ्रथवा गाधीजो के विषय में चर्चा करने 

लगते हैँ तो उनके विवेचन में बडी मार्मिकता आ जाती हूँ जो 
दूसरो के हृदय को स्पर्ण किये बिना नही रहती । 

देश-विदेश के विद्यनो, राजनीतिज्ञो भौर प्रमुख महापुरुषों 

से उनका सजीव सम्पक रहा है । उनके व्यक्तिगत पुस्तकालय 

में विविध विपयो से सबन्धित पुस्तकों का सग्रह है । कला, 

विज्ञान, वाणिज्य भौर ज्ञान के प्रन्य क्षेत्री में नई से नई 

विचार-घारा से परिचित रहने का वे पूरा प्रयत्न करते है 
उनमें बलवती ज्ञान-पिपासा के दर्शन होते हें । 


अपनी जन्म-भूमि पिलानी से श्री बिडलाजी को सहज 
प्रेम है । वे चाहे दिल्ली, कलकत्ता अथवा बम्बई के विशाल- 
भमवनो में रहें, चाहे यू० के० भर यू० एस० ए० की यात्रा 
पर गये हुए हो, पिलानी को स्मृतिर्यां उसके मस्लिप्क में चवकर 
काटती रहतो हे । जब कभी वे पिलानी आते हैं श्रोर 
अपने पुराने कमेचारियो, किसानो झ्थवा परिचित्र व्यक्तियों 
से कुशल-प्रइन पूछने हे लव उनवी आमीयता देखते ही 
बनती है । आवश्यक्रता पडने पर वे उनकी सहायता करते 
हैं श्रौर यथाशवित्र सबके जीवन को प्रमुदित ओर प्रफुत्लित 
बनाने का प्रयत्न दरते रहते हैं । श्री बिडलाज़ी वी सहायता 
इतनी व्यापक है कि वे अपने घोडो और उंटो तक को नही भूलते। 

श्री बिडला ने नियमबद्धता, श्रादि अनेक गुण पश्चिमो 
सम्यता से ग्रहए किये है । अनेक बार वे यूरोप झौर झमेरिका 
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भी हो पाये हे किन्तु उनकी जीवन-पद्धति और उनका दृष्ट- 
कोण पूलत भारतोय है । भारत के झास्त्रीय सगीत और नृत्य 
में वे बडी रुचि रखते हे | वे स्वयं भी बई शास्जीय संगीत गा 
सकते है । उनके स्वभाव में विनोदब्रियना और वाग्विदग्घता 
है जिम्तकी यधोचित अवसरो पर ग्रभिव्यवित होती रहती है । 

श्री बिडला के जीवन में बडा सयम है | सन १६०५ भ 
केबल ११ वर्ष की अवस्था में ग्रापका पहला विवाह हुप्ना । 
चाँच वर्ष बाद स्त्री का देहान्त हुआ, कुदध ही समय बाद उनका 
फिर विंवाह हुप्रा किन्तु कई वर्षो वाद उनकी दूसरी पत्नी का 
भी स्वगेंवास हो गया । उसके बाद थी विडला ने शादी नहीं 
की । प्रपने जीवन मेँ उन्होंने जिस सयम का परिचय दिया है, 
वह दूसरों के लिए भी ग्रनुकरणोय हैँ। आज ६१ वर्ष की 
अवस्था में भी उनमें युवकोचित उत्साह और काम करने की 
अथक शक्ति के दर्शन होते है । 

विडला एड्यूवेशन द्ुस्ट ने शिक्षा के क्षेत्र में जो कार्य 
किया है, उससे किसी भी राष्ट्र को गये हो सकता है। बिडला 
बालेज को स्वर्ण-जयन्ती का उद्घाटन करते हुए राष्ट्रपति 
डा० राजेन्द्रप्रसाद से वहा था-+ 

/पिलानी एक मामूली छोटा-सा कस्बा होते हुए भी शिक्षा 
का एबं बड़ा केन्द्र बन गया है-इस केन्द्र के तंयार करने में 
विपुल घन विडला परिवार ने खबे किया है, पर एँसा न 
समभा जाय कि उन्होने केवल घन हो खचे किया है। उन्होंने 
अपना अनुभव और वुद्धि भी, विशेष करदे श्री घनश्यामदासजी 
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बिडला ने, लगाई है, तभी आज हम देख सकते हे किज़हाँ 
पहले उनके ही वचपन में अ्रग्रेजी मे आये हुए तार को पढते 
वाला भी कोई नही होता था, वहाँ आज शिक्षा का जाल विद्या 
हुआ हूँ ।” 
शिक्षा के कार्य में जो व्यय होता है, उसे श्रीविडला राष्ट्र 
तिर्माण को सबसे वड्यो पूजी मानते हें | उनुके मतानुसार इस 
पूजी का व्याज देश थी मानसोन्नति, समृद्धि तथा व्यावसायिक 
(पद के रूप में मिलेगा । इस पूजी के द्वारा ही मनुष्य को 
वास्तविक स्वतत्रता मिलेगी, सामाजिक स्थिरता प्राप्त होगी, 
सेती, पणु-पालन वथा श्रौद्योगिक क्षेत्र सें उत्पादन में मनो- 
बाधित उन्नति हो सवेगी तथा प्रशातन गणराज्य ध्वितशाली 
च ऐश्वयंचान हो सकेगा । 
पिलानी में शिक्षा-कार्य पर चालू खर्च ११ लाख वापिक 
से अधिक है । भवनों तथा विज्ञानशालारो में १ करोड से 
ऊपर भ्रपन तक व्यय हो चुका हूँ । 
श्रौद्योगिक और शिक्षा के क्षेत्र में श्री विडला वा यीगदान 
चिरस्मरणीय रहेगा, पिलानो वा विद्या-विहार उन्‍हें भ्रमर 
बनाथे रखेगा। 
इतना संब कुछ करने पर भो श्री बिडला वी विनम्रता 
देखने ही योग्य है ! पिलानी के शिक्षा-सम्बन्धी-वार्य वे विषय 
में एक बार उन्होनें खिखा था-- 
“लोग गणेश बनाते है, पर बनता है बन्दर | हमने तो 
घन्दर ही बनवाया।था, पर भगवान को दया से गणेश घन गया।” 


लाला हरकिशनलाल 


जीउनखूत्त 

पश्चिमी पजाव में एक छोटा सा कसा है ॥,0थ जहाँ 
लाला हरक्रिणनलाल ने अ्रपने बचपन के वर्ष बिताये थे । 
उनका जन्म १३ श्रप्न ल सन्‌ १८६४ में हुआ। लालाजी के 
पिता मुल्तान में डिप्ी कमिश्नर के दपतर में क्लर्क का काम 
करते थे किन्तु श्री हरक्रिण्षमलाल को ६ वर्ष का हो छोडकर 
उनके पिता इस संसार से चल बसे । लालाजी की माता का 
स्वर्गवास तो, जव वे दो वर्ष के थे, तभी हो चुका था। इस 
प्रकार बहुत छोटी अवस्था में श्री हरकिशनलाल श्रनाथ हो 
गये । किन्तु कठिनाइयों झौर विध्त-वाधाश्रों के समुद्र में वे बडे 
धैये भौर साहस के साथ अपने जीवन की नौका को खेते रहे । 

लालाजी बचपन से ही बड़े मेघावी थे | पढने में तीब्- 
बुद्धि होने के कारण उनको छात्रवृत्तियाँ मिलती रही जिससे 
दे प्रपना भ्रध्ययन जारी रस सके | उनके भाई तथा उनके 
चचा किसी प्रश में उनकी प्राथिक सहायता करते रहे । 

सन्‌ १८८२ में कालेज में भरती होने के उद्दंश्य से वे 
लाहौर के लिए रवाना हुए। उन्होने वई दिनो तक यात्रा को; 
कुछ पेदल चले, बुद्ध गाडी का सहारा लिया दिन में यात्रा 
करते और रात को पुलो पर ग्रथवा सड़क के कितारे कही सो 
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रहते । 7,0४॥ झौर लाहौर के बीच लगभग २०० मोल की 
दूरी हूँ । जब वे लाहौर पहुँचे तो उन्होंने देखा शि कालेज में 
भरती होने के लिए दितने रुपयो की आवश्यकता है, उतने 
रुपये उनके पास नही है ( किन्तु उन्होंने श्रपने श्रध्यवत्ताय 
और दृढ इच्छा शक्ति द्वारा सब प्रकार की कठिनाइयों पर 
विजय प्राप्त करली । 


बो० (० परीक्षा मे प्रान्त भर में उनका द्वितीय स्थान 
रहा और तीन वर्ष तक कैम््रिज विश्वविद्यालय में अ्रध्यप्रन 
करने के लिए उनको सरकार से छात्रवृत्ति मिली । कैम्विज में 
गशणित-शास्त्र का उन्होंने विशेष अव्ययन किया बिन्तु भ्रपने 
बचे हुए समय को वे भ्र्थ-शास्त्र के भ्रष्ययत और मनन में 
लगाते थे जिसमें इनकी विशेष अभिरचि हो गई थी। भारत 
का ब्विटेन से जो सम्बत्ध हुआ उसके आधथिक परिणामों को 
देखकर लाला जी के मस्तिष्क में उपल पुयल होने लगी । 


सन्‌ १८६० में श्री हरकिशनलाल भारत लौढ आये । 
इग्लैण्ड में रहते हुए उन्होने पुस्तकों श्रादि खरीदने के सिलसिले 
में कुछ कर्ज ले लिया था| गवर्नभेष्ट कालेज लाहौर में कुछ 
समय तक वे गणित के रथानापत्न प्रोफेसर रहे तथा झोरियटल 
कालेज लाहौर मे पारी के प्रोफेसर थी रूप में भी थे अपना 
कुछ समय देते रहे । गणित और अर्थशास्थ में उन्होने प्राइनेट 
ट्यूकन भी की । थोड़े समय में ही उन्होंने इतना रुपया बसा 
लिया जिससे वे अपना ऋण भी चुका सर्वों तथा फिर विदेश- 
यात्रा वे लिए रवाना हो सके । 


बे 


सन्‌ १६१३ में लालाजी ने डेरा इस्मालखा मे बै रस्टर 
बे रप में वकालत करना झुरू किया, किन्तु वकालत करना 
उनके जीवन का घ्येय नहीं या । वे तो पहले ही अरथंज्ञास्त्र 
के पय पर झारझई हो चुके थे । मार्शल से जो अय॑ंशास्त्र उन्होने 
पठा था उससे वे भतो भाति इस निष्कर्ष पर पहुँच गये थे कि 
अर्थज्ञास्त्र क॑ सिद्धान्त केवल ग्रोप्दी और विचार-विमश्ञे के 
लिए ही नहीं हूँ, भारत को ग्राथिक समस्याप्रो का हल टूटने 
में भो उनको लागू क्या जा सकता है । 


लाला हरक्शिनलाल की वडी तोद भभिलापा थी कि 
भारतवपं भी प्र्य भोर वाणिज्य की दृष्टि से उन्‍्तत हो झौर 
दुनियाँ के समृद्धिशाली देशो में मपना ययोवित स्थान प्राप्त करे | 


सन्‌ १८८६ में अपने कुछ मित्रों की सहायता से लालाजी 
ने भारत इन्स्पोरेंस कम्पनो का सूत्रपात किया। भहे सबसे 
पहली मछ्तिल भारतोय त्रीमा-कम्पनो थी । इसके विधान के 
झ्नुमार कोई भी व्यक्ति जो भारतीय न हो, इस कम्पनी के 
हिस्से नहीं सरीद सकता था । विदेशी वम्पनियों को यह बात 
बहुत बुरी लगी । उिन्‍्तु शेयर भोर पालिसी वेचता भी कोई 
आमान काम न था। केवल देस-मक्ति वी भावना से हो इस 
प्रकार के कामों में सफठता नहीं मिल सकती थो किन्तु 
लावाजी ने कम्पनों को संगठित करने में जी-जान से प्रयत्न 
दिया गौर अपना बहुत सा समय कम्पनो वे काम में वे देते 
रह । नतीजा यह हुष्प्रा जि वण्बनों मुदृः प्राधार पर प्रतिष्ठित 
हो गई । 
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भारत इन्स्योरेस कम्पनी के एक वर्ष पहले पजाब नेशनल 
बेक की स्थापना हुई थी । ,डाइरेक्टरो के प्रथम बोर्ड पर 
सरदार दयालसिह मजीठिया भी थे जो इसके चेयरमैन थे 
और लाला हरकिशनलाल इसके अवैततिक मत्री (प्रामरेरी 
सै्रेटरी) थे । भारत के प्रयम प्रमुख बेकर के रुप में 
तलासाजी फा नाम चिरस्मरणीय रहेगा । 

उन दिनो बोम-कम्पतों भ्रीर बेक चलाना कितना।मुश्कित 
था, यह बे ही जान सकते हे जिन्‍्होंने उस समय के उत्पनि- 
पतन को देखा हो ग्रववा उत्त त्मय की देश की स्थिति से 
जिनका परिचय रहा हो | सन्‌ १६०६ के बीच विम्नलिष्तित 
कम्पनियों का सूलपात तया संगठन किया गया -« 

३० पजाब काटने प्रेस्त कम्पनी, लिमिटेड 

२, पीपल्स बैक आव्‌ इण्डिया लिमिटेड 

३, अमृतसर बैक लिमिटेड 

४ कानपुर फ्लोर पिल्स लिमिट्ड 

४. सेंचरी फ्लोर मिल्स्त लिमिटेंट भ्रादि 

क्रित्ती को उन्नति करते देख बहुत से जोग उम्ततते ई्प्या 
भौर द्वेप बरते लगते है ॥ लालाजी वी बढती हुई प्रतिप्ठा 
और उनके प्रभाव को अनेक लोग वरदार्त नही कर सब । 
जब लेपटीनेंट गवर्नर के साथ ललाजी एक ही हाथी पर 
संबार दिलाई पड़ते प्रदया मोटर में बैठ कर वे हवाखघोरी 
के लिए निकलते तो बहूत से मतुष्या बे हृदय में ईर्प्या बी 
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ज्वाला ममक उठती थी । उन दिनो लाहौर में मोटरनपार 
किसी इक्क्े-दुवरे व्यत्रित के पास ही देसने को मिलती थी। 
लालाजी के प्रतिस्पर्धी ताँगे बाइसिकल श्रयवा फिटन का 
प्रयोग करते थे । लालाजी के पास भी फिटन तो थी किन्तु 
वह दो के बजाय चार घोडा द्वारा सीची जाती थी। कमी 
कमी लालाजो ऊंद-गाडी का भी इस्त॑माल करते थे किन्तु यह 
ऊँट गाडी उस उट गाडी से मितती-जुलती होती थी जिसमे 
बैठकर लेफ्टिनेंट गवरनर घुड दोड देसने जाया करते थे | इस- 
लिए बुद्ध लोग इस फियक में थे कि लालाजी को किसी प्रकार 
नीचा दिलाया जाय । 


सन्‌ १६१३ में इस प्रवार के लक्षण प्रकट होने लगे कि 
लाला हरक्शिनलाल पर मुमीबत आने वाली है | एक पार्टी 
का तो जन्म ही इस उदय से हुम्रा था कि सामान्यत भार- 
तोय बैक प्रौर विशेपत पीपन्सू बैंक का तो दिवाला ही निक- 
तबा दें | पजाय में इन्ही दिनों एक ओआर्म-पत्रिका' नामक 
समाचार पत्र निवाला गया जिसवा लट्ष्य उन बैंको के सम्बन्ध 
में, जिनमें लाता हरत्िशनलात वी दिलचस्वी थी, लोगों के 
मन में भय ओोर ग्रा्वा उत्पन्न वर देता था। हिन्दू सम्प्रदाय 
के बुद्ध प्रमुख सदस्यों द्वारा यह पत्रिका चलाई जाती थो। 
लालाजी के विरुद्ध इस प्रकार के प्रयत्त बरने पर भी जब 
लोगो को सफलता नहों मिलो तब उन्हें अपनी मूखंता वी 
प्रतीति हुई प्ौर भागे चतकर ये जाजाजोी वे साथ सदयोग 
करने लगे । 


रद 


सम्‌ १६१६ में मार्शल लॉ को छेकर जब पजाब में बखे डे 
उठ खड़े हुए तो लाला हरकिशनलाल को कैद कर लिया 
गया किन्तु बाद में बे छोड दिये गये | इस समय प्रमृतसर में 
कांग्रेस हो रहो थी । इसलिए जैसा स्वागत जेल से छूटने पर 
लाला हरकिशतलाल ओर उनके साथियों का हुप्रा, वैसा कम 
ही लीगो को नसीय हुप्रा था श्रयवा आगे होगा । 


किर तो ढाई बर्ष तक पजाव में थे मन्‍्त्री भी रह किन्तु 
इसके बाद फिर व्यापार की ओर झ्रागये जो उनका अपना 
क्षेत्र था । 


सन्‌ १६२४५ में पटियाला को महाराज ने एक बडे प्रति- 
प्ठित जन-समुदाय के समक्ष न्यू पीपल्स बैक आाव्‌ नदन इण्डिया 
लिमिटेड का उद्घाटन किया। चाँदी की ताली से चाँदी का 
ताला खोल कर उन्होने पुरानी रस्म ग्रदा नहीं वी, व सीधे 
काउप्टर पर गये और वेक वे खाती में पहली लिखा पढी 
उन्होने ही की । 

यह बैक बहुत फला फूला श्रोर इसकी सफ्लता एक प्रकार 
से लालाजी की व्यक्तिगत विजय थी | जन *यू पीयउत्स बैक थी 
स्थापना हुई, भारत के झ्ाथिक और ग्रौद्योगिक क्षेत्र में लालाजी 
का भ्रद्वितीय स्थान था । इसका अं श्रह नहीं है कि लालाजी 
के समान कोई घनी व्यवित इस समय नहीं था, पजाब में हो 
कम से कम झाधे दजन व्यक्त उस समय ऐसे रहे होगे जो 
लालाजी से अधिव घनी थे । डिन्‍्तु सरक्षण, रचि वी विभि- 
जता, पू जी पर प्रभुत्व और व्यक्तिगत प्रभाव को ल्बर बदि 
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विचार किया जाय तो देश में ऐसे कप व्यवित थे जो लालाजी 
का मुकाबला कर सके | 

इस समय वे केवल एक महत्त्वपूर्ण वेक की ही व्यवस्था 
नही कर रहे थे बल्कि एक इन्स्योरेंस कम्पनी, ६ या ७ आटे 
की मिलो, चीनी की फ॑क्ट्रियो, बिजली की कम्पनियों भ्रादि का 
भी नियन्त्रण कर रहे थे । इस समय वे जितनी कम्पनियों के 
प्रध्यक्ष थे, शायद ही कोई भारतीय व्यक्ति उस समय इतनी 
कम्पनियों का भ्रध्यक्ष रहा हो। इस समय उनकी बेहद आय 
थी। सम्पूर्ण उत्तरी भारत की ग्राधी रियासतो के पाप्न इस 
समय जितने श्राथिक साधन थे, सभवत उससे कम साधन 
लालाजी के पास न रहे होगे । उनकी मिलो में हजारों श्रम- 
जीवी काम करते थे , ऊँचे वेतन वाले बहुत से यूरोपीय मैनेजर 
भी उन्होने रख छोड़े थे जिन्हें एक हजार रुपये मासिक से 
ग्रप्रिक तनर्वाह मिलती थी । 


कई यूरोपीय देशो के व्यापारी इस समय लालाजी के 
साथ आयात झ्ादि के सम्बन्ध में व्यापार करने के लिए उत्सुक 
रहा करते थे। वाणिज्य श्रौर उद्योग सम्बन्धी मामलों पर 
लाताजी की राय का इन दिनों बड़ा आदर होता था और 
व्यापारिक जगत पर उसका गहरा प्रभाव पड़ता था। कई 
देशी रियासतें झोर प्रान्‍्त अपनी श्रौद्योगिक और श्राधिक 
योजनाओं के विपय में लॉलाजी से राय लिया करते थे। 
उनकी कुछ कम्पनियों के डाइरेक्टरो में ऐसे लोग थे जो या 
तो व्यक्तिगत रूप से उनके प्रशसक थे भ्रथवा किसी प्रकार 


ही 


उनवों छृतज्ञ थे तथा ऐसे व्यक्त भी थे जिन्‍्हीने न केवल 
पजाब में बल्कि समूचे देश में सा्वजनिक महत्व प्राप्त कर 
लिया था । 


लालाजी वी शक्ति और उनका प्रभाव दित पर दिन 
बढता गया । पजाब की रियासतो के बहुत से शासक भी उनसे 
ऋण के रूप में रुपया लिया करते थे । लालाजी ऐसे अवसरों 
पर शासको को अपने हाथ से रपया दिया करते थे ताकि प्रागे 
चलकर उसके वसूल करने में क्सी प्रकार की अडचन मे 
आगये। 

अगस्त १६३१ में देश की श्राथिक स्थिति में जो सकट 
उपस्थित हुग्ना उससे न केवल पीपल्स बेक किन्तु श्रन्य बैंको 
पर भी बहुत बुरा प्रभाव पडा । 

सन्‌ १६३४ में सर डगलस यग सर शौदीलाल के स्थाम 
में चीफ जस्टिस होकर झाये । 

सर डगलस के पद संभालने पर लालाजी के गौरवशाली 
जीवन का एक प्रकार से ग्रन्त ही हो गया। कीर्ट की मानहानि, 
दिवाला निकाल देना झादि ग्नेक आरोप लालाजी पर लगाये 
गये किन्तु लालाजी के पक्ष में यह अवश्य कहा जायगा कि 
विपत्तियों का भी उन्होने उसी साहस और धैय से सामना किया 
जिससे उन्होने व्यापार प्रोर उद्योग के क्षेत्र में सफलता प्राप्त 
की थी। उन्होने अपने श्रालोचको और प्रतिद्वन्द्रियों से कभो 
सममोता नहीं किया | जब उनके मामले की जाँच चल रही 
थी, १३ फर्वेरी १६३७ को लालाजी इस ससार से चल बसे । 


डर 


सर डगनस ने उनवो प्रत्येक वस्तु ले ली कि तु उनकी प्रतिष्ठा 
को व भी ने छीन सके । 
ब्पक्न्ति 

लालाजी के व्यत्ितित्व में एक प्रकार का श्रदृभुत ग्रावर्षण 
था जिसका प्रनुभव वे व्यक्ति किया वरते थे जो उनके सम्पर्क 
में थ्राते थे । ग्पना लक्ष्य सिद्ध करने में वे प्राय हमेशा सफल 
होते थे । नुकताचोनी और विरोव का वे डटकर मुवावला करते 
ये अपने प्रतिस्पधिया वे प्रति वे बडे निमंम थे। इसना 
ग्रवश्यम्भावी परिणाम यह हुश्ना कि उन्होंने श्रपते बहुत से 
शमु खडे कर लिये, हाँ इससे एक वढा लाभ यह ग्रवश्य हुआ्ना 
कि अपनी कडी नीति वे कारण सस्थाग्रों तथा भनुष्यो पर वे 
नियत्रणा रस सके जिसका ऐसी परिस्थितियों में तिर्वाह कर 
सबना किसी भ्रन्य मनुष्य वे लिए सम्भव न होता । 

लालाजी मनुष्यो के बारे म जो राय बनाते थे, वहू सही 
निकलती थी । श्राथिक समस्याओ्रों वे सम्बन्ध में भी जो पूर्व- 
धारणाएँ वे बनाते थे, वे भविष्य में यथावत्‌ सिद्ध होती थी | 
अपने पक्ष का वे इस कुशलता से प्रतिपादन करते थे कि विरोधी 
मो उनतो ग्रवाट्य दल्लीलो के सामने भुर जाना पडता था, 
सच तो यह है वि उनवा प्रतिद्वन्दी एव प्रकार से हँसी का पात्र 
बन जाता था--उसे भी श्रपने विचारों वा सोपलापन नजर 
प्राने लगता था । 

इन्स्योरेंस, बेक भ्ादि वो दृष्टि से आज हमारा देश काफी 
भागे बढ चुवा हूं कितु हमें स्मरण रखना चाहिए कि बैक भर 


हि. 


इन्स्योरेंस के क्षेत्र में सफल्तपूर्वक प्रारभिक कार्य करने का श्रेय 
लाला हरकिशनलाल को ही हूँ । 

लाला हरकिशनलान ने यद्यपि महल बनाया था किन्तु वे 
स्वय सबसे ऊपर की मजिल के एक बहुत ही छोटे से कमरे में 
रहते थे जो उनके सोने, कपडे पहनने तथा किसी ग्रश में प्राफिस 
का भी काम देता था | इस कमरे की सजावट के लिए उन्होने 
एक कलाकार को बुलाया श्रौर विविध प्रकार के मनोरजक 
क्िक्षुओं के चित्र उसमें लगाये थे। उक्त कलाकार ने करीब 
१०० प्रकार के भिक्षुओं के चित्र बनाकर हैयार किये थे । किसी 
नें जब उनसे पूछा कि भिक्षुओं के चित्र तैयार करवाने की 
आपको क्या सूभी तो उन्होने उत्तर दिया था-/इसके दो कारण 
हे, पहला/तो यह है कि सब प्रकार के झ्रभूषणो को यदि हम 
हटादें तो फिर हम भी भिक्षुक ही हे , दुसरी बात यह है कि जब 
मेने जीवन में कार्य करना प्रारम्भ किया तो मेँ अपेक्षादत निर्धन 
था। इन भिक्षुत्रो के चित्र मुझे हमेशा इस बात का स्मरण दिलाते 
रहेंगे कि किस प्रकार निर्धतता से में झमीरी तक पहुँचा हूँ ।” 

प्रसिद्ध है कि जो उनके द्वार पर माँगने के लिए झ्राता, वह 
कभी निराश होकर नही लौटता था । 

ऐसे थे लाला हरकिय्यनलाल जिन्‍्होने अपने साहस, बुद्धि, 
दृढ़ इच्छा शक्ति और ग्रध्यवसाय की सहायता से व्यापार ौर 
उद्योग के क्षेत्र में नाम कमाया और अपने देश को विसी झश 
में समृद्धाबनाने के लिए पूर्ण प्रयत्त किया । 





० 2. ( 

एल्फ्रड भमाराल 

(१८४२-१६२४) 

जीयन-चूच 
ऐल्फेंड मार्शल का जन्म २६ जुलाई सन्‌ १८४२ में हुप्ना 
था। उस समय उमके पिता बेक आव्‌ इग्लंण्ड में खजाडची 
का काम करते थे। € वर्ष की अवस्था में माशेल को पढने 
के लिए स्कूल भेजा गया | उनके पिता रात को ११ बजे तक 
उनसे पढ़मे का काम करवाते रहते थे । बचपन में माशल को 
जोर का सिर-दर्द रहता था जिसे दूर करने के लिए वे शतरज 
खेला करते थे । पहले तो सिर-दर्द के इलाज के लिए पिता ने 
उन्हें शतरज सेलने दिया किन्तु श्रागे चलकर उन्होने माशेल 
से कभी शतरज न खेलने को प्रतिज्ञा करवाली थी। माशल 
ने जीवन भर इस प्रतिज्ञा को मिभाया | थे कहा करते थे कि 
इस प्रकार की अतिज्ञा करवाकरमेरे पिता ने अच्छा ही विया, 
नही/तो बहुतग्सम्भव है, शतरज के खेल!में हो में अपना सारा 
समय वरबाद कर देता । 
माशेल के पिता को गणित से वड़ो चिद्ठ थी, पिता के 

बारण पुत्र को प्राचीन यहूदी भाषा के अध्ययन में बहुत सा 
समय लगाना पड़ता था उरिन्तु माशंल वो गणित में विशेष 
रुचि थी और वे चुपके-चुपके रेखागणित की पुस्तक पडा करते 


है 


थे । किन्तु इस प्रकार के वातावरण में उनका दम घुटा जाता 
था| जव वे प्रागे अ्रध्ययन के लिएसेंट जास कालेज, वैम्ब्रिज 
में पहुंचे तो उह अपने हृदय की ग्रभिलापाशो को पूरा करने 
का मौका मिला । सन्‌ १८६७ में मार्शल 6706७ क्लब वे 
सदस्य बन गय । पहले मार्शल वी इच्छा भौतिक विज्ञान पढने 
की थो फ्ितु इस क्लब में होने वाले वाद विवादों के परिणाम 
स्वरूप ज्ञान के दार्शनिक आधार को श्रोर उनकी रुचि होने 
लगी । भ्रपनी दृतियों में माशंल ने धमम के विरुद्ध बभी कोई वात 
नही लिखी | सन्‌ १८६५ में मार्शल वे म्त्रिज के ग्रेजुएट हो गये । 


ग्रध्यात्मविद्या के बाद अ्रब उन्होंने नीति शास्त्र वा प्रध्य- 
यन प्रारम्भ किया। नीति शास्त्र पढने पर वे इस निप्कपे पर 
पहुँचे कि समाज की वतमान अ्रवस्था का भ्रासानी से समर्थन 
नहीं किया जा सकता । इस पर मार्शल के एक मित्र ने कहा 
कि यदि आपने प्र्थश्ास्त्र का भ्रध्ययन क्या होता तो प्राप 
ऐसा न बहते । मिश्र वी वात को मानकर मार्शल ने मिल बी 
कूणाध०्क 20020709? का अध्ययन किया । 

सन्‌ १८६८ में कैम्प्रिज वे सेंट जान्स कालेजमें लवघरर 
के रुप में माल वी नियुक्ति हो गई ) € वर्ष तक वे झर्य- 
दास्तर का गहरा अध्ययन करत रह किन्तु उन्होंने इस श्रस्से 
में कोई पुस्तक प्रकाशित नहीं करवाई । लम्बी छुट्टियों में जून 
से भ्वटूबर तक वे विदेश भ्रमण वे विए निकल जाते | छुट्टियो 
के बाद वे ताजा होगर लोत्ते श्रौर द्विगुणित उत्माह के साथ 
झपने वाम में लग जात थ | 


डर 


सन्‌ १८७७ में मार्शल चार महोने के लिए प्रमेरिका गये 

| भौर चहाँ वे अनेक भर्थशास्त्रियो के सम्पर्क मे श्राये । प्रमेरिका 

की इस यात्रा ने उनके भावी कार्य पर भी बडा प्रभाव डाला। 

इस यात्रा से लोदने के वाद उन्होंने कहा है, हाँ, में यह्‌ 

अवश्य जात गया हूँ कि किन कित वस्तुझ्रो के ज्ञान प्राप्त करने 
की मुझे भ्रावश्यकता है । 


सन्‌ १८७७ में मार्शल ने 0879 ?0)99 से शादी कर 
ली। ?७॥०9 उनको छात्रा भी रह चुकी थी। मार्शल की 
पहली पुस्तक "७ 00070फ॥08 0 709४४7४? श्रीमतो 
मार्शल की सहकारिता में ही प्रकाशित हुई थी। श्रीमती मार्शल 
ने प्रपने पति के कार्थ में उनकी बड़ी सहायता की । जिस 
भवित भौर निसस्‍्वार्थता का परिचय श्रीमती मार्शल ने दिया, 
उप्तसे उनके चरित्र की विशेषता पर प्रकाश पड़ता है । 


विवाह के बाद मार्शल बत्रिस्टल के यूनिवर्सिटी कालेज में 
प्रिप्िपत होकर चले गये । श्रोमती माझल प्रात काल स्त्रियों 
की वलास लेती भौर सायकाल माशेल युवकों वो अर्थशास्त्र 
पढ़ाया करते थे । नियामत रूप से क्लास लेने के ग्रतिरिकत 
माल ने सार्वजनिक भाषण भी दिये । ब्रिस्टल में माशंल- 
दम्पति ने जो कार्य किया, उसको वहाँ बड़ी प्रशसा हुई। 
किन्तु गुर्दे की बीमारी के कारण माशल का स्थास्य्य खराब 
रहने लगा पौर सितम्बर सन्‌ १८८९१ में उन्होने प्रिसिपल के 
पद से इस्तीफा दे दिया । 


३ 


ब्रिस्टल छोडने के बाद मार्शल-दम्पति लगभग एक वर्ष 
तक इटली चले मये | वहाँ एक छोटे से होटल को छत पर 
मार्शल ने ५ महीने तक काम किया, इसके वाद वे पफ्लोरेंस 
झौर वेनिस चले गये । सन्‌ १८८२ में अपना स्वास्थ्य सुधार 
कर वे फिर ब्रिस्टल आ गये और पर्थश्ञास्त्र के धोफेसर के 
रूप में काम करने लगे । श्न्‌ १८८४ में वे कम्म्रिज्ञ में श्रथ- 
शास्त्र के प्रोफेसर होकर श्रा गये ॥ 

सन्‌ १८६० तक अथश्ञास्त्र के विद्वान्‌ के रुप में माल से 
बडी ख्याति प्राप्त करली थी। इसी वर्ष उनकी प्रसिद्ध पुस्तक 
(एज॥०ए68 ण॑ 20०४०४०5 ए०),) प्रकाशित हैई जिसकी 
समाच्यरपत्रों में बडी विस्तृत समीक्षाएँ निकली | समोक्षाओ्रों ने 
बतलाया कि मार्शल की इस पुस्तक से प्रथं शास्त्र के जगत 
में एक नये युग का सूनपात हुम्ना हूँ । पुराना प्र्व-शाध्त मनप्य 
को एक स्वार्थी प्राणी समझता था किल्‍्तु माशल के नवीन प्र्व- 
शास्त्र से प्राचीन घारणाओ में वडा परिवतन हो गया । 


मार्शल वर्ष भर में ४५ भाषण दिया करते थे। प्प्ताह में 
दो दिन तीसरे पहर ४ बजे से ७ बजे तक वे घर पर रहते थे 
जब विश्वविद्यालय के कोई भी सदस्य सहायता श्रौर पथ्च-प्रदशन 
के लिए उनके प्रास भ्रा सकते थे। सामान्यत भाषण देते सम्रय 
वे अपने पास नोट नही रखते थे, हाँ श्रर्थ-श्यास्त्र के इू तिहाप्त 
पर जब वे भाषण देते तो भ्रवश्य अपने साथ नोट रघ्चा करते 
थे । कभी-कमो वे भाषए देने से पटले बुछ नोट त॑ंयार बरते 
प्रौर क्लास में जाते समय रास्ते में उन पर विचार बरते चलते 
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थे। मार्भव के भाषण दने वी एक विशेषता यह थी कि 
विषय वस्तु को किसी व्यवस्यित पद्धति से प्रस्तुत नहीं करते 
थे । उनका प्रमुख उदं बय यह था कि छात भी उनके साथ 
सोचने लग जायें। सप्ताह में एकबार छात्रों को वे ऐसे विषय 
पर प्रश्न दे दिया करने थे जिम पर उन्होंने कोई भाषण नहीं 
दिया हो, तय वे क्लास में उन प्रश्नो का उत्तर दिया करते 
थे । दात्र जिन प्रश्नों ऊे उत्तर लिखते थे, उन्हें मात बडी 
सतकता से देखते थे और उन पर टिप्पणिया निखने में बढा 
परिश्रम करते थे । कमी कभी ठो जितने लम्बे उत्तर होते थे, 
उतती हो लम्बी उनको टिप्पणिया भी हो जाती थी। डिप्प- 
एयाँ लिखने में वे लाल स्याही का प्रयोग करते थे । 

सन्‌ १८६२ में छ९०घ०क्रां०3 ० वशवेए४79 का प्रका- 
शन हु प्रा । ऐचा00९5 06 +१९०००एाॉं ९३ के भी कई संस्करण 
निकते, तीसरा सस्करए, जिसमें अनेक परिवर्तन किये गये, 
सन्‌ १८६५ में और पाँचवा सम्करए सन्‌ १६०७ में निकला। 

सन्‌ १८६१ ने १८६४ तक मार्चल ए0ए७] ९०घराफां3- 
80॥ 09 7,80००: के सदस्य रहे | इस कमीशन की रिपोर्ट 
तैयार करने में उन्होंने बडा काम क्षिया था । 

झाक्सफोई में जब मार्शत को इण्टियन सिविल सविस 
वालो के लिए व्याख्यान देता पडा तो मारतदप को आयथिक और 
मुद्रा सम्बन्धी समस्यामों में मी वे वडी दिलचस्पी लेने लगे थे । 

सन्‌ १६०८ में मार्शल ने प्रोफेसर पद से इस्तोफा दे 
दिया । २३ वर्ष तक वे प्रोफेनर रहे। प्रोफेसर दाल में उन्होंने 


हि 


पिम्नलिखित तीन महत्वपूर्ण कार्यो में भाग लिया- (१) 
ब्रिटिश इकनामिक एसोमियेशन की स्थापना («) स्निग्रो का 
डिग्री के लिएप्रवेश और (३) कैम्ब्रिज स्वूल झ्राव इव तामिकेस 
की स्थापना । 

सन्‌ १६१६ में उनको पुस्तक ध१०४7४ के 7५806 
का प्रकाशन हडा | सन १६२३ तक इसकी ११ ००० प्रतियाँ 
छदी । 

ग्पने ७८ वे जन्म दिवस पर माशल ने कहा कि मुझे 
भविष्य जीवत नो कोई इच्छा नहीं ॥ जय श्रीमती पाशल मे 
पूछा कि क्‍या श्राप १०० वर्ष के व्यवधान के बाद यह देखने 
के लिए कि यहाँ वया हो रहा हूँ, इस ससार में फिर ग्राना 
पसन्द नही करेंगे, तो उन्होने उत्तर दिया था कि के बल जिज्ञासा 
की दृष्टि से ही में ऐसा करना चाहूँगा। 

जब वे ८० बर्ष वे हुए छो उनकी पाचन शक्ति बहुत 
कमजोर हो गई थी भौर व बहुत जल्दी थक भी जाते थे । इस 
समय उन्होने कहा था वि में कैवल जीने के लिए जीना नहीं 
चाहता किस्तु में यह अ्रवश्य चाहता हूँ कि जो महत्वपूर्ण विचार 
मुझे प्रकट करने हे, उन्हे में भ्रकठट वर जाऊँ। 

अगरत १६२२ में उनदी पुस्तक (१0७४ (7९०॥६ ध्यए 
00प्रागर०7०७' पूरो हो गई जिसवा प्रवाशन सन्‌ १६२२ में 
हुआ । पद्यपि उनकी स्मरण द्वित क्षोण्ठ हो गई थी श्ौर 
शरीर भी बहुत कमजोर पड गया था तथापि उन्होने एक पुस्तक 
ए70878७४ ३ 708 8000ण०॥० 0०फरराण्य वे लिए 


अह्‌ 


मसाला जुठाया किन्तु यह काम कोई साधा रण न या। ८२ वर्ष 
की भ्रवस्था में एक दिन उन्होने कहा कि में प्लैठो की रिपद्िक 
पढ़ रहा हूँवयोकि में उस रिपव्लिक के बारे में लिखना चाहता 
हू” जिसकी प्लैटो को श्राज इच्छा होती अगर वे जीवित रहते 
किन्तु उनकी यह इच्छा मन को मन में हो रह गई। पझत में 
उनकी शक्ति उनसे विदा होने लगी त्तव भी वे प्रतिदिन प्रात 
काल उठकर श्रपता काम करने वी सोचते । वे भूल जाते थे 
कि श्रव उनमें काम करने को शक्ति नही रह गई है । 

१३ जुलाई सन्‌ १६२४ को ८२ वर्ष की श्रवस्था में यह 
महान्‌ भर्थशास्त्री उस लोक को चला गया जहाँ से लौट कर 
कोई नहीं झाता । 

व्यक्तित और देन 

श्रमजीवियो के प्रति मार्शल की बडी सहानुभूति थी। 
सन्‌ १८६३ में रायल कमीशन के सामने बयान देते हुए उन्होने 
कहा था--/पिछले २५ वर्ष मेने गरीबी की समस्या पर विचार 
करने में लगाये हे ।” मार्शल वास्तव में ऐसा उपाय खोजना 
चाहते थे जिससे निर्धन श्रमिको की हालत सुधर सके। वे केवल 
सैद्ान्तिक भ्रर्य-श्ञास्त्री न थे, श्रमिकों के सजीव सम्पर्क में 
झाने का प्रवसर भो उनको मिलता रहता था । वे उस दिन 
का स्वप्न देखते थे जब हाथ से काम करने वालो को इज्जत 
होने लगेगी । 

गृह जीवन को मार्शल वडा महत्त्व देते थे | वे मारी के 
लिए उन गुणों को वाछ्दनीय एवं झ्लावश्यक समभते थे जिनसे 
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घर का जीवन सुखमय बनता हूं | उनकी दृष्टि मे नारो पति 
ये कामो में भी बडी सहायता पहुँचा सकती है । स्त्रियों वो 
डिग्नी देने के वें खिदाफ थे । माशंल का विचार था कि घर 
को सुखी बनाने के लिये यदि किसी हृद तक व्यक्तिगत स्वल- 
त्रता का बलिदान भी करना पडे तो वह भी उचित है । स्त्री 
और पुरप को जीवन-पद्धति को भी एक ही साँचे में ढालने के 
पक्ष में वे नथे । 

श्रयेशषास्त्र पर माशल के जो भाषण सुन छेते थे, उन्की 
इस विपय में रुचि जागृत हुए बिना नही रहतो थी। वे यह 
समभने लगते थे कि अ्रथेशास्त्र एक बडा महत्वपूर्ण विषय है 
जिसका प्रध्ययन किया जाना चाहिए। मार्शल की दृष्टि में 
अध॑क्ञास्त्र मानव-कल्याण का एक बहुत बडा साधन था। 
उनके सम्बन्ध में यह प्रसिद्ध है कि डिग्री लेने के दो वर्ष बाद 
उनका भुकाव दर्शन शास्त्र की शोर हुआ । स्विटजरलेड में 
काण्ट की प्रसिद्ध पुस्तक 070076 ० 707७ ९४४०४ लिये 
हुए वे घूमा करते थे । भध्यात्म विद्या वे भ्रष्ययन से वे भ्रनुभव 
करने लगे थे कि इस विद्या को पूर्ण रूप से समभना मनुष्य 
के लिए कठिन हूँ, इसलिए वे नीति शास्त्र की शोर भुके । 
नौति झास्त्र के अ्रध्ययन से वे यह समभने लगे कि विन चोजो 
से मनुष्य का बल्याए होता हूँ श्रौर कौनसी चीजें उसवो लिए 
हानिकर है । श्रव उन्होने अपना कत॑व्य समझा कि प्राधिव 
क्षेत्र में मे उन कारणों भोर परिणामों वा पता लगाऊ' जिससे 
मानव-हीवन सुखी बनता है| इस प्रकार नीति-शास्त्र से वे 
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अय॑ंद्यास्‍्त्र की ओर गये थे । मनुष्य-जाति को सुखी बनाना ही 
उनके अर्थशास्त्र का व्येघ था । सन्‌ १८८३ में दिये गये अपने 
एक भाषण में मार्दाल ने कहा था--“ठो प्रश्नो पर हम जितना 
विचार करें, उतना ही थोडा हैँ । पहला तो यह हैँ छि दुनिया 
में जब इतनी सम्पत्ति है तो फिर भी क्‍या यह ग्रावश्यक हूँ वि 
निधेन व्यक्ति ग्रभावों से इतने पीडित रह ” दूसरा प्रश्न यह 
है कि क्या घनो ग्रौर निर्धन मनुष्यों में इतनी नि स्वार्थता नहीं 
हैँ कि जीवन के प्रश्नों को ठोक दग से सम लेने पर वे उसका 
परिचय न देने लगें ? यदि मनुध्यो की नि स्‍्वायेता जाएत हो 
गई तो फिर क्या दुनिया का दुख और दारिद्रय दूर नहीं हो 
जायगा ?” 


प्रत्यक्ष जीवन से माशंल हमेशा अपना सम्बन्ध बनाये 
रखते थे । विपय के प्रतिपादन में वे गणित की सहायता लेते 
थे बिन्‍्तु उतनी ही जितनी झावश्यक हो ॥ गणित पर ज्यादा 
निर्मर रहने में खतरा यह हूँ कि वही हम केवल बाीद्धिक 
उलमनो में उललक कर यथाय जीवन को न भूल जायें | वे 
लिखते भी इम टयग से थे जिसे न केवल प्रर्यशारत्र के विद्यार्थी 
ही समझ सके बल्कि जो व्यावहारिक जगत के मनुष्यों की पहुँच 
के बाहर भी न हो । 


प्रयंशास्त्र वे क्षेत्र में मार्गल का स्थान प्रद्वितीय था, यह 
तो समी जानते है. किन्तु इससे भी वड़ो वात यह थो कि 
मार्णत ने तनिःस्वा्थ भाव से अव॑धास्त्र के माध्यम द्वारा मानव- 
जोवन को सुखी बनाने वा यथाझज्ित्र प्रयत्न किया या । 


भर 


अर्थशास्त्र के जिन सिद्धान्तों का मौलिक प्रतिपादन माल 
ने कया था, उनकी व्याख्या करना अर्थशास्त्र के विशिष्ट 
विद्वानों का काम हैँ किन्तु मार्शल के जीवन का जो सतदेश है 
उसे निम्नलिखित झब्दों में प्रकट किया जा सकता हँ-- 


“जो बुछ भी श्राप काम हाथ लें, उसे मन लगाकर पूरा 
करें चाहे ऐसा करने में कितनी ही विष्न-बाधाग्रो का सामना 
क्यो न करना पडे । किसी अच्छे उद्देश्य के लिए जीवव को 
समपित कर देना ही मनुप्य का परम पुनीत कर््त॑व्य है ।” 


गैठानो मार्जोटो 


(आधुनिक इटली का आदर्श धनकुबेर ) 

वेनिस के पास एक बरसाती दिन को, एक ननन्‍ह से टापू 
के तट पर भारों भरकम झोवरकोट पहने, झाडियोँ भौर 
कमजोर पेडो के सम्मुख ५६ वर्ष की अपनी विद्ञाल, किन्तु 
कुछ रुग्ण काया को लिये सडा था इटली का सबसे बडा 
व्यापारी-उद्योगपति गैटानो मार्जोटो । मौसम से निरुद्देग झपनी 
तेज नौका का स्वयं सचालन कर दोनो शोर पानी की चादर 
फेंकता वह झपनी रचना का अवलोकन कर रहा था झौर 
झपने साथी को उसका विवरण सुना रहा था। 

“उधर देखो, झपनी दाहिनी ओर । वे खेत दिखाई देते 
है न भौर बायी भोर वे पेड ? तीन चर्ष पहले वहाँ कुछ भी 
नही था । 

5 वहाँ था २५०० एकड का वबेधा पानी, वीचड-दलदल । 
और, वहाँ भव है फ्लो काबाग भोर मद्धली पालने के स्थान। 

“हमने नहरें खोदी, बाँध बाँघे, समुद्र के पिछले पानी 
को निकाल बाहर किया। बंधे, सडते दलदलो को हमने करीब 
एवं भरव वर्गफुट भच्छे जलाशयो में परिएत बर लिया है 
झोर बरीब १५०० एके खती ने लायब जमीन तैयार वर 
लीहू। 
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"तोन वर्ष पहले तो यहाँ जल-यल सब जगह नमक-ही- 
नमक था । बुल-डोजरो ने अपना पराक्रम दिखाया, बरसात ने 
हमारी मदद की । सारी जगह का क्षार बह कर साफ हो 
गया ।/ 


अपने मुह पर पड़ते पानी के छीटो को पोछते हुए उसने 
अपनी “रनिंग कर्मेंटरी' चालू रखी-- 

'देखते हो न, उघर उन पम्पो से निकलता दवेत फेन- 
समुद्र का पाप समुद्र को लौठाया जा रहा है । पीछे रह जाती 
हैँ बहुत ही उपजाऊ भूमि-सडी-गली वनस्पति और वालू के 
कणो से मिली मिट्टी सचमुच वरदायिनी हे । पहले वर्ष में ही 
एक एकड में ६१ बुशल गेहूं । और, झ्ाँखे खोलऋर देखो, ये 
फलो के वृक्ष पाँच वर्ष के से लगते है न ? पर है ये दो वर्ष 
के हो । कितने होगे ये पेड ? ७०,००० पढ फनों के लिए 
और ८०,००० शहतीरो क लिए ! ये सभी लगाये गये है 
दो बे में । 

“में, जितना हो सकता हं, मशीनों से काम लेता हूँ । 
मनुष्य से वही काम लेने चाहिए, जो मूखे मशीनें नहीं कर 
सके । पर यह सब मेरा ही नही है, किसानो का भी है । 
हमने उन्हे खेती करना सिखाया हूँ । और, देखते हो न ये 
दुधाछः हुष्ट-पुष्ठ गायें । तोन साल पहले इन क्सानो को पता 
ही नही था कि, गुद्ध वशीय गाये क्‍या होती है 
भौर क्‍या होते है अच्छे जानवर ? जानते भी बसे, 
जब ये खुद जानवरों से बहतर थे (” 


] 


श्र 


“यहाँ का उत्येक निवासी काम पर लगा हैं । प्रत्येक 
परिवार के लिए रहने का नया घर है, प्रत्येक कामगरार को 
साल भर में करीब त्तीन हजार रुपया मिल जाता हुँ । बह 
बडे सुख से भ्रपना जीवन बिता रहा है।""*** एः 

बुछ ही देर में नौका किनारे श्रा लगी | उस समय यह 
कर्मणूर कह रहा था-..इन बाग-वाडियो से हम।रे फल और 
सब्जियाँ कुछ ही घंटों मे बलिन और बवियना पहुँच जाया 
करेंगी । क्यो नहीं-सूरज की इस कृपा को हमारे उत्पादन 
में एकत्रित कर क्‍यों न हम वहाँ पहुँचावे, जहाँ वह उपलब्ध 
नही हूँ २" * मेने सरकार के भ्रागे हाथ नहीं पसारा ** 
उसकी मदद कभी माँगी ही नही ।” 

यहाँ परिचय प्रारम्भ किया गया था एक व्यापारी का, 
एक उद्योगपति का किन्तु ऊपर की इन पक्तियों में तो चित्र 
है एक क्ृषि-विशेपज्ञ का | हाँ, सही है, उसका असली स्वरूप 
तो उद्योगपति का ही है । ये काम तो एक प्रकार से उसकी 
बहुमुखी योग्यता के उपप्रदर्शन हे | अमेरिका के हेनरी फोर्ड 
को तरह इटली का गैटानो मार्जोटो प्रसिद्ध है ऊन के उद्योग- 
व्यवस्ताय के लिए। प्रास्ट्रेलिया से ऊन मंगाकर देश-विदेशो 
को साल भर में सोलह हजार मील से भी अधिक लम्बा ऊनी 
कपडा ५० करोड रुपये से भी अधिक का माल पहुँचाने वाला 
है यह इटली का सर्वोपरि उद्योगपति १४००० श्रमिकों का राजा । 


इटली का एक छोटा-सा शहर, मार्जोटो-परिवार द्वारा 
ही निमित, वल्दानो उसका क्रीडा-क्षेत्र हूँ । वहाँ के तीस हजार 


५६ 


निवासो इटली में सबसे श्रधिक सुखी हैं । उतका सुख-सन्तोष 
अभूतपूर्व हैं । उस छोटे-से नगर में सावेजनिक हित की जितनी 
बड़ी और जैसी ससयाएंँ है, बैसो यूरोप भर में कही नहीं-- 
समृद्ध स्वीडन ग्रोर स्विट्जरलैंड में भो नही । तगर-निवासियों 
में तो ग्रावरिक सुख के सोदर्य को छटा छायी हुई हैँ ही, 
बाहरी सौन्दयं का भी क्या कहना ! सग्रमरमर, त्रोमियम, 
पूल, रग, वाचनालय, स्तानागार, भोजनालय, श्रनाधालय, 
प्रसतिगृह, श्रश्पताल--नये स नये साधनों से पूर्ण / शिक्षा वे 
लिये मार्जोटो ने स्कूल बनावर नगर-निवासियो को एक एक 
लीरा एक एक प्रधेले में बेच दिये है, जिससे नगर-निवासी 
उन स्कूलो को झपना सममें, उन्हें भली भांति चलावें । इटली 
की सर्वोत्तम टेकनिकल सस्था भी यही है । तैरने के तालाब, 
घुडसवारी के स्कूल, सहकारी दुकानें-सभी कुछ उसने इस 
शहर में बबाया बसाया है । 


अपनी योग्यता व झ्पनी सफलता के बल पर झाज वह 
अपने पुत्र स्वजनों पर ही नहीं, श्रपते पास-पडोप्त और दूर 
निकट, सब पर शासन करता है । श्रपने बठो, बहुओ, मित्रो 
के बोच रात्रि के भोजन के समय झ्रववा कारखाने सम्बन्धी 
बातो के लिए मजदूरों वे एक समुदाय के बीच या झांगतुक 
पढे-लिखे व इजीनियरो वी मडली के बीच एक वही सबने 
आकपए का केन्द्र, सवका सिरमौर-ता लगता है । 


उसकी चाल-ढाल सब निरादी हूँ । अपने लिये ही नहीं, 
झपने झाश्चितो परिचितों के लिए भो कायदे-कानून वही बनाता 


भ््छ 
है और सब उसे मानते हे । जिस दित से उसने तमाखू पीना 
छोडा, किसकी मजाल, जो दूसरा कोई भी उसेके सामने 
लमाखू पी ले ! अपनी ही नही, अपने निकटवालो की दिन- 
चर्या, उनका कार्यक्रम, उनके भोजन का '"मेन्यू', उनकी मिवट- 
मिनट को व्यवस्था, वह स्वय अपने ही हाथो से करता है । 


वह व्यवस्था-पसन्द है | जरा भी अ्रव्यवस्था उसे नहीं 
रुचती और जो व्यवस्था रख सकते है, उनका वह बंडा झादर 
भी करता है । 


पुस्तकों से उसे प्रेम नही, पर उसका ज्ञान कमर नहीं ॥ 
फ्रास के राजाओ की कथाओं से वह परिचित है, तो अमेरिका 
के निर्माताश्रों की जीवनी से भी । ससार के प्रसिद्ध प्ग्रहालयो 
से उसका पूरा परिचय हूँ । प्रकृति-प्रेम भी उसका कम नही, 
आग्नो नदी पर सूर्यास्त के मोहक दृश्य को देखकर वह सुप्रसिद्ध 
कवि टरनर की पक्तियों को याद कर विमुग्ध हो जाता हे | 
वह कभी ग्रिरजाघर नही जाता । कहा करता हैँ, वहाँ जाने से 
पोठ में सर्दी लग जाया करतो है ॥ 

ऐसी विपरीत भावनाओं और विविध अभिरुचि व योग्य- 
तापझो वाला यह पुरुष इटली में वहा के प्रधान मत्री से कम 
प्रभावज्ञाली नही हुँ । मार्जोटो ने एक दार राजनीति में प्रवेश 
करने का विचार किया था; आजीवन सिनेटर नियुक्त करने 
की प्रार्थना भी उसने प्रेसिडेंट से की थी, पर बह स्वीकृत 
नहीं हुई। 


कद 


ऊनी व्यवसाय का तो वह वादशाह है हो, पर उसकी 
व्यवसाय-तत्परता ४१ मार्जोटो-होटलों की मणि माला में, 
मार्जोटो-मा्वल मे, मार्जोटो-दराब में, मार्जोटो-साथुन तक मेँ 
प्रकट हुई हूँ । खेती और कारखाने का सफल समन्वय उसी ने 
सबसे पहले यूरोप में कर दिखाया हूँ । कूषि के उत्पादनो को 
कारखानो के काम में लाने का एक उदाहरण है--विला नोवा 
“ में उसकी सूर्यमुखी के बीज की खेती | उन बीजो से वह रोज 
दस टन साबुन बनाता है और इतना सस्ता बेचता हूँ कि 
बाकी सभी साबुन-उत्पादक उससे हमेशा डरते रहते है । 


सवा लाख तकुओ की ऊन बी उसकी सात मिलें है, 
जिनमें कच्चे ऊत को छेकर सिले सिलाये कपडे तैयार करने 
तक का काम होता हूँ । प्रतिवपे ८५ हजार ऊन वी गाँठें वह 
खरीदता हूँ । उसके उत्पादन का ६४५ प्रतिशत विदेशों को 
निर्यात होता है । ऊनी वस्त्रो का उसका अनुभव और ज्ञान 
इतना विशाल और पूएो हे कि करीव ५००० जाति के कपडो 
को वह सिर्फ छकर पहचान जाता है । 


उसकी जीवन-बहानी भी बडो रोचक हूँ । उसका पूर्वज 
लुइगी एक जुलाहा था। हँजे के डर से गाँव वाले भागकर 
अमेरिका जा रहे थे, तव ५० वर्ष पहले लुइगी ने उस गाँव में 
ऊन का व्यवसाय झारम्म विया। विन्तु उस व्यवसाय को 
मशीन और प्राए प्रदान किये गैठानों के पिता वित्तोरियों 
एमानूल ने । उसदी मृत्यु के समय उसके नीचे १४०० कारीगर 
काम करते थे। विन्तु सन्‌ १६२१ में एमानूल वी मृत्यु बडे 


श्र 
डु खपूर्ण ढग स हुई । उन दिनो मजदूर-महाजुय वो सम्बन्ध 
बड़े खराप्र थ-हडतानें हाती रहती, वातावरण दूपित रहना । 
एक दिन कारसाने स लोटते समय एक गोलो वी आवाज 
सुनायी दी झौर दूसरे क्षण एमानूल घराशायी होता दिखायी 
दिया । मोती मारने वाला था एमानूल का एक औरस पुत्र | 


पिता वी मृत्यु के बाद अपने परिवार के उद्याग का 
सर्वेसर्वा होबर गंटानो ने उस खूब बिस्तृत किया । पिता की 
मृत्यु के समय जय उसके नीचे १४०० काम करने वाल थे, 
आज १४००० है । सात फैक्टरियाँ हे, सवा लाख तकुए श्रौर 
बच्चे ऊन से बने बनाये, सिले सिलाये कोट प्रस्तुत करने की 
जयी से नयी मझीनें । प्रति वे बह ऊन वी ८५,००० गाठ 
खरीदता हे और उसकी राय पर दुनिया भर वे ऊन वा 
याजार चलता है । 


वाम में सहारा देने वो लिए उसे मिले भी होशियार साथी 
है । दो तो उसके अपने बेटे ह शौर उसका एक साथी तो 
काम या ऐसा विशेषज्ञ हूँ कि रेगिस्तान को सर सज्ज बताकर 
दिखाने फ्री योजना वुझक घटो में गढकर त॑यार कर द | चार 
सौ प्रादमियो का उसका दफ्तर क्या हैं, एक बडी ट्रेन को 
अनवरत खीचकर ले जाने वाला एजिन है ओर इस एजिन वय 
चालक युद गंठानो हैँ । 


प्रात काल ६॥ बजे से रात के १० बजे तक वह चाहे 
जहाँ रह, प्रपने काम को बागडोर सेमाके रहता हैँ | वधे वी 
छोटी-यपडो सभी समस्याश्रों से वह परिचित रहता है और 


द्‌० 


उनके सम्बन्ध में अपने आदेश देता रहता है। जल्दी काम 
करने की उसकी क्षमता वास्तव में अदूभत है । बिना मतलब 
की लम्धी बात से उसे चिढ् है। एक बार एक तार को देख- 
कर उसने श्रपने सेक्रेटरी से कहा--/वद्धह शब्द ? इतने 
ज्यादा ! दो हो बहुत है ।” 


मार्जोदो ने पिछली लडाई में चार वर्ष सेना के गोलदाजों 
में बताये, पर शुरूशुरु में ही उसकी डटाँग टूट गयी । एक 
दिन उसने देखा, एक सिपाही मोटर ट्रक से गिर कर मर गया। 
बिना कुछ सोचे ।समझे उसकी लाश खड़ड़े में फेंक दी गयी 
झौर वह भुला दिया गया। किन्तु दूसरे दिन गाड़ी का एक 
घोडा मारा गया तो उस पर तीन दिन जाँच होती रही शौर 
उसयी रिपोर्ट तैयार वी गयी !**"** “यह देख उसने सेना वा 
साथ छोड दिपा । 

बह कई बार मुसोलिनी से मिल चुका हूँ। उससे भ्रसहमत 
रहता था, उसझी रीति-नीति का विरोध करता था। वह कहा 
करता हैँ --/इतिहास हमें सिखाता है कि प्रभ्युदय धौर वीति 
त्राते पौर चछे जाते हैं प्रौर सदंव झपने पीछे छोड जाते है 
दुर्गेति-दुर्भाग्य ।” उद्योग-व्यवमाय ही नही, इृषि-गोरक्षा के 
कार्य में भी मा्जोटो सफल हुप्रा हूं। ५३०० एड के एक 
दल्नदल की, जहाँ के निवासी बेकार निराक्ष होकर जीवन वी 
सभी वातो के विरोधी बन बैठे थे, मार्जोटो ने काया पलट कर 
दी है। सारी जमीन के तीन भाग करके एक भाग में 
ट्रेवटरों का यूरोप में सबसे बडा उपयोग केन्द्र स्थापित कर दिया 


हर 


है । खेती वह करवाता है जैतून, अगूर भर फलो की, जिनमें 
मेहनत कम हो और आमदनी ज्यादा ! 


भूमि के एक दूसरे दलदली भाग का पानी निकाला जा 
रहा है । वहाँ मछली पकड़ने के केन्द्र बनाये जा रहे हे । एक 
तीसरे भाग में ऐसी खेती की जाती हूँ जिसका उत्पादन वही 
स्थापित कारखानो के काम मे आ जाय । उसके कृषि-विस्तार 
में भी एक ग्रायोजन हैं भौर जिस प्रकार उसकी फैक्टरियों 
पर, उसके ऊन के एक-एक कपड़े पर, मार्जोटो को छाप है, 
उसी प्रकार इस भूमि के एक-एक खण्ड पर-यहाँ के उत्पादव 
के एक-एक पदार्थ पर मार्जोटो की छाप लगी हुई है । 


वर्तेमान काल के इस आदर्श निर्माता से जब पूछा गया 
कि तुम्हारा आदर्श क्या है, तो उसने यही छोदा-सा उत्तर 
दिया--“जैसी दुनिया मुझे सिली, उससे उसे कुछ वेहेतर बना 
कर छोड जाता | "+ 


+ ( नवनीत बे ३ अड्ढ १० ) से सामार 


जॉन मेनाड कीन्स 


जॉन मेनाड कीन्स का जन्म सन्‌ १८८३ ई० की ५ जून 
को कैम्त्रिज में हुआ। उनके पिता उस समय तर्कशास्त्र भशौर 
प्र्थशास्त्र के प्राध्यापक थे ।॥ थे एक डायरो रखा करते थे 
उस डायरी से पता चलता हूँ कि बालक कीन्स का किस प्रकार 
विकास हुआ्ना | कहते है, कौन्स जब ४॥ वर्ष के थे, उनसे पूछा 
गया--“व्याज से क्‍या तात्पर्य हैं ?” उन्होंने उत्तर दिया-- 
“अगर में श्रापको आधा पेंस दे दू और ज्राप इसे बहुत समय 
तक अपने पाम रखें तो वह आधा पेस तो लौठाना ही होगा, 
उसके प्रलावा आधा पेंस और देना होगा । यही व्याज हूँ । 

कोन्‍्स जब ७ वर्ष के हुए, एक दिन उनके पिता ने उनसे 
कहा--"जब डा० जेम्स वार्ड हमारे यहां लच के लिए आये 
थे, उस दिन तो तुम्हारा बरतवि-व्यवह्ार बडा अच्छा था विन्तु, 
क्या बात हू, उसके बाद लच के समय तुम्हारा व्यवहार इतना 
सुदर नही रहता ?” कीन्स ने उत्तर दिया--“उसके लिए तो 
में कई दिनों से तैयारी कर रहा था ओर बडे प्रयत्न से में 
ऐसा कर सका था, रोज-रोज तो मे ऐसा नही कर सकता।”* 
पिता इस उत्तर को सुनकर बडे प्रसन्न हुए थे । 

सन्‌ १८६० में मेनाई को किडरगार्टन स्कूल में भेजा गया 
किन्तु वास्तव में उनकी प्रारभिक शिक्षा घर पर हो हुई । सन्‌ 
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१८६९२ में वे सेट फेथ की रकूल में भेजे गये जहाँ मिस्टर 
गूडचाइन्ड हेडमास्टर थे । बालक मेनार्ड मणछित और बीज- 
गणित में बड़े होशियार थे किन्तु उनका स्वास्थ्य श्रच्छा नही 
रहता था। सर्दी, जुकाम, खासी, मिर-दर्द आदि को शिकायत 
बनी हो रहती थी । क्रिकेट में उनको बडी दिलचस्पी थी यद्यपि 
ज़िकेट के बहुत अच्छे खिलाडो वे कभी नही बन सके । 

११ वर्ष की अ्रवस्था में वे अपनी कक्षा में स्व प्रथम 
रहे , भ्रव उनका वडी शीघ्रता से विकास होने लगा। हेडमास्टर 
ने रिपो्े दी कि मेनार्ड स्कूल के सभी छात्रों से कही भ्रधिक 
हशियार हे और मुझे विश्वास है कि एटन जाने के लिए 
उनको छाजवृत्ति मिल सकेगी । अब तो उनकी शिक्षा का विशेष 
प्रबन्ध किया गया । उनत्रो घर पर पढ़ाने के लिए कुछ समय 
तक टूयूटर रखे गये । एटन जाने पर मेतार्ड को बडा अच्छा 
वातावरण मिला | प्रति सप्नाह वे अपने पिता को पत्र लिखा 
करते थे । उन पत्रो से पता चलता है कि मेनाई परढने-लिक्षने, 
सेल-कूद तथा स्कूल की सभी प्रगतियों में बडा रस लेने लगे 
थे । हाथ देखने मे उनकी बड़ी रुचि थी। वे समभते थे कि 
हाथो से मनुष्य के चरित्र का पता लग सकता है । उनके हाथ 
मुलायम थे, अंगुलियाँ लम्बी और नाजुक थी। 


अ्र।वसफोर्ड और कैम्ब्रिज के जो ग्रण्डरग्रेजुएट होते रे, वे 
भाषणों और व्याख्यानों से उतनो शिक्षा नहीं प्राप्त करते 
जितनी शिक्षा वे दूसरे अण्डरग्रेजुणएट साथियों से प्राप्त कर 
लेते है । मेनार्ड जब कम्ब्रिज में अण्डरग्रेजुएट थे, उस समय 


द्ड 


वे वालपोल डिबेटिंग सोसाइटी वे वाद-विवादो में सत्रिय भाग 
लिया करते थे । 


सन्‌ १६०३ में कीन्स ने समय” पर एक निवर्ध पढ़ा 
जिसकी वडी प्रदसा हुई । 


झेनाई यूनियन के वाद-विवादो मे प्राय भाग लिया करते 
थे । वे यूनियन के सेक्रेटरी, वाइस प्रेसीडेंट भ्रौर आगे इलकर 
प्रेसीडेंट भी हो गये थे । ॥। 

भेतार्ड अब यह सोचने लगे थे कि सहो-सही सोचना और 
दुनिया को घटनाओ्रो को प्रभावित करना-यही उनके जोवर 
का लक्ष्य होना चाहिए । रे 


जी० एल० स्ट्रेची वे नाम लिखे हुए १५ नवम्बर १६०५ | 
के पत्र में मेनार्ड ने लिखा था--“पर्थशास्तर मु वहुत सतोप- 
जनक लगता हूँ श्रौर अपने विचार से में इसमें अच्छा भी 
हूँ ४ प्रांसद प्र्थशास्त्री ऐल्फेड माशल की भी यही इच्छा थी 
कि कीन्स प्रथशास्त्र को व्यवसाय के रूप में अपना लें । 


बीस ने वुछ समय तक इण्डिया श्रॉफिस में भी काम 
क्या किन्तु वाद में उन्होने वहाँ से इस्तीफा दे दिया 


किग्स काछेज में फेल हो जाने के वाद सन्‌ १६०६ में 
कीन्स ने सप्ताह में तीन बार १[०॥९४, 07०१6 भौर ए/088 
वर भाषण देना प्रारम्प विया। उन्होने श्रोताश्ो की श्रपने 
आपएणो से बहुत प्रभावित बिया । सिद्धाम्तों पर भाषण देत 
समय भी वे बीउ वीच में बहुत से उदाहरण दिया करते थे 


तू 


जिससे श्रोताग्रो को इस बात का पता चल जाता धा कि जिन 
सिद्धान्तो का अध्ययन वे कर रहे है, वे दश की परिस्थिति पर 
लागू होते हे, केवल सिद्धान्त नहीं है । अण्डरग्रेजएट छात्रा 
के लिए उन्होनें एक ए0068 7"९०००ए४ 0॥ए की भा 
स्थापना की जिसने आगे चलकर बडी प्रमिद्धि प्राप्त की । 
सन्‌ १६१० मेवे 57९०४) 80470 ई07 क0070ए7९3 ते 
ए9०॥४८४ के लिए चुन लिये गये और वाद म वे ही इसक 
मत्री बना दिये गये । 


धन्‌ १६१२ में कीन्स ने ॥शताह्षा एण्रःथा७छ ब्यते 
पृप४४४०७” पर काम करना शुरू किया । यह पुस्तक सन्‌ 
१६१३ में पूरी हुई। सर्वेसम्मति से वीन्स की यह एक उत्कृष्ट 
कृति हैँ । इस पुस्तक का दूसरा प्रव्याय तो जो गोटड एक्सचेंज 
स्टेडर्ड पर हैँ, बहुत ही युन्दर बन पडा हैँ । इन्ही दिना 
अृष्रताबा वधवा०७ छगतें 0प77९00०57 सम्बन्धी मामनो की 
सहवीकात करने के लिए एक रायल कमीशन वी नियुक्ति 
हुई श्सिके मत्री पद के लिए कीन्स से प्रार्थना की गई] दृरू 
कमीशन न जो रिपोर्ट त॑यार की, उसमें कीस का बहुत बडा 
ह्वाप था। 

जब पहला युद्ध छिठा तो कीन्स ने "ए४7 बाते 6 
[५०४७९१४) 5४९४7 पर एक झयन्त महत्वपूर्ण लेख लिखा 
जो 2९०॥०४४४० उ०णाए) के सितम्बर के अड्ड में छपा। 
इसमें बडी स्पध्टता के साथ विषय का प्रतिपादन किया गया 
था। सन्‌ १६१४ में उन्होने 'ट्रेजरी' में काम करना घुरु किया । 
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सन्‌ १६६७ में दूयूजडे वलब की स्थापना हुई जिसमें 
कोम्स समय रुमय पर झाधिक विषयों पर श्रपने बहुत से 
निवन्ध पढा करते थे । इसो वर्ष अनेक आर्थिक प्रश्मो 
को सुतभाने वे लिए वे लार्ड रोडिग वो साथ पूनाइटेड 
स्टेट्स गपे । 

युद्ध के बाद कीन्स की प्रसिद्ध 6 ॥700रण्या० 
(0736(767066९3 ७ 288९४ विकली । 


कीत्स का शुवाव संट्टं की ओर भी हुआ्आा । वे परम्परागत 
इस सिद्धान्त को मानते थे कि सट्टे में सफलता प्रात बरतने 
से समाज को लाभ होता है । 

सन्‌ १६१४ वे बाद वीन्स स्वय बहुत प्रधिक पदते नही थे। 
सात में घरीब १०० लेख वेपढपाते थे । प्रबवे सप्ताह मेंवेबल 
एक बार शक्वालए पर भाषण दिया वरते थे । उनके भापणो 
में बे ही भा सवते थे जिनक्रो 087 में प्रथम श्रेणी मित्री 
हो था जिनकी कोई विश्ेप सिफारिश हो। 

सन्‌ १६२१ में मं चेस्टर गाजियन श्रादि वे लिये वे निय- 
म्रित रूप से लिखने लग गये थे। अपने लेखो से भी उनकी 
बुछ बम आय न थी। इसी वर्ष तर्क शास्त्र सबधी उनवी 
प्रमिद्ध हृति 'बुफलदा0४० 0 ए:०कदका।६३ ना प्रशाशन 
हुमा दिसकी प्रशसा बर्दृण्द रसय जैसे विद्यतों तत ने वी। 

सन्‌ १६२५ में हस्लेडने गोरड स्टेंडई ग्रवनाया था यथति 
कोस्स इसके खिलाफ थे । उस समय किसी ने पीस के विचारों 


च्र७ 


पर ध्यान नही दिया किन्तु ७ वर्ष बाद आ्रत्रिकाश लोगों ने 
अनुभव किया कि गोल्ट स्टेंडर्ड को अयनाना एक भूत थी । 


४ अगस्त १६२५ को कीन्स ने ॥,ए078 7,070४0ए७ 
से शादी शी | लीडिया के सवर्षियों से मितने क॑ लिए वे 
सपत्नीव झस भी गय । उस सप्य रूम के सम्बन्ध मे उन्होंने 
तीन लेख लिसे । 

4 "709४६86 (०76७9 कीन्म की सबसे महत्वपूर्ण कृति 
है । कहते है, इसे लिखने मे उन्हे ५ वर्ष लगे किन्तु वास्तव 
में देखा जाय तो यह उनके जीवन भर का कार्य था। यह 
दिसम्बर १६३० में दो जिल्दो मे प्रकाशित हुई | सन्‌ १६३६ में 
>“ुफृ6 8७0७७) 7'%९०7ए 06 ॥9ए0978॥0 77/0768४ 
&प्रत0े ००9? का प्रवाशन हुआ | 


सन्‌ १६१४५ में वीन्स 897०7030098 से पीडित हुए थे 
और तभी ग्रापरेशन भी हुआ था । २२ व बाद सन्‌ १६३७ 
में वे फिर बीमार हुए । इस बीमारी में उनकी पत्नी लीडिया 
ने उनकी बडी सेवा की । जब दूसरा विश्व युद्ध प्रारम्भ हुप्ा, 
अ्रमेरिका से ऋण लेने सम्बन्धी मामलों में वीन्‍्स ने बडा 
मख्त्वपूर्ण योग दिया । उन्होने इतना परिश्रम किया कि उनका 
स्वास्थ्य भी खराब रहने लगा। 

सन्‌ १६४६ में एव दिन प्रात काल उनको खाँसी झाई। 
उनकी माता दोडकर उनऊे कमरे में पहुँचो। लीडिया भी एक 
क्षण में वही भ्रागई विन्तु इस वार उन्हें कोई बचा न सका, 
यह मृत्यु का बुलावा था | 


दर्द 
व्यक्षित्त और देन 


मार्भल जैस ग्रथशास्त्री इसमें गौरव वा अ्रनुभव व रते थे 
कि बीन्स उनके शिष्यो में रहे है । वीन्‍्स का जीवन प्रारम्भ 
मे लेवर भ्रन्त तक एक कर्मठ व्यक्ति का जीवन था। आाधथिक 
सकटो में से अपने देश को निवालने के लिए उन्होने कुछ उठा 
नही रखा । देश की भलाई करते हुए उन्होने अपने व्यकिति- 
गत स्परार्था की ओर कभी ध्यान नहीं दिया। प्रतिभाशाली 
व्यवितयों वी यह विशेषता होती है कि यदि उनकी वोई बात 
नही मानता तो बे रुप्ट हो जाते हे श्रौर फिर उनसे काम 
>ना बडा मुश्किल हो जाता है । कितु कीन्‍्स के सम्बन्ध में 
यह नहीं कहा जा सकता ! यदि उनकी कोई योजना स्वीकृत नहीं 
होती थी हो वे टूगरी योजना के बारे में विचार करने लगते थे । 


तकंपूर्ण युक्नियों वा सहारा लेकर यदि कोई दलील करता 
तो वीन्‍्स को बडी प्रसतता होती थी | वे स्वयं तक करने म 
बड़े बुशल्न थे ) उनकी दलीलें प्राय भ्रकाद्य हुश्नरा करती थी। 
किस्ती विपय का प्रतिपादन करने के लिए जब थे बोलने थे 
लिए खडे होते थे तो वे श्रोताओ्रो का ध्यान श्रपनी श्रोर 
ग्रावपित किये विना नही रहते ये । जो कुछ वे कहते, उसकी 
सचाई में उन्हें एक क्षण के लिये भी सन्देह नही होता था । 
उनमें किसी प्रकार का पासखण्ड अथवा दृत्रिमता नही थी । 
यद्यपि वे तजी से बोलते थे तो भी उनके भाषणों में इतनी 
स्पप्टता होतो थी दि उनकी वात ठेठ श्रोताग्रो के हृदय तक 
पहुँच जाती थी । 
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ऐसे बम श्र्थ-शास्त्री होगे जिनको अग्र जी गय्य लिखने में 
वीन्स जैसी सफलता मिली हो | बुछ विद्वानों वी तो धारणा 
हैँ कि भ्रग्नेजी गद्य-छेसव के रुप में भी वे चिर स्मरणीय 
रहेंगे । उनके व्यवितत्व में वैज्ञानिक और बलाकार का 
अदभुत संगम था। वलावारों की सगति में उन्हें झ्ानन्‍्द 
झाता था । 


बहुत से वैज्ञानिक ऐसे होते हैं जितको श्रपने विषय से तो 
प्रेम होता है किन्तु दूसरो के साथ वर्ताव-व्यवहार करने में वे 
बड़े रखे होते है लेकिन जो व्यक्ति कीन्स के सम्पर्क मे आते 
थे, उनसे वे प्रेम करने लगते थे शोर उनके जोवन को सुखी 
बनाने वी वे यथाशवित, चेप्टा करते थे। 


स्वभाव से वे प्रगतिशीलश्रौर सुधारक थे। उनका विश्वास 
था कि सम्यक्‌ विचार और दृढ़ इच्छा-शज्ति वी सहायता से 
सुधार किया जा सकता है । रास्ते में रोडे अटकाने को वे 
बहुत बुरा समभते थे । उनका देश प्रेम प्रशसनीय था। देश 
पर जब किसी प्रकार का सकट झाता तो वे. उसका उपाय 
दूढने में लग जाते थे । 

विन्तु समाजवादी नहीं थे। लाभ का बहुत बडा झश 
पूजीपतियो भौर उद्योगपतियो के पास चला जाय, इसके पक्ष 
में बे न थे, वे चाहते थे कि इस प्रवार का लाभ जितना कम 
हो सके उत्तना भ्रच्छा हुँ पर वे इस बात की ग्राश। रखते थे 
कि इस प्रवार वी विसी प्राथिव पद्धति का कभी जन्म होगा 
जिसमें पू जीपतियो और उद्योगपतियों का लाभ कमर किया जा 
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सके । उद्योग घन्धे और व्यापार राज्य अपने हाथ में ले छ, 
इसे वे ठीक नहीं समभते थे $ 


कीन्स की जब मृत्यु हुई तो उनत्रे पास लगभग ५ लाख 
पौड निकले । अनेक लोगो को इस वात से वडा आ्राश्चयें हुआ 
कि वीनस इतने घनी थे। कीन्स ने अपने स्वत प्रयत्नों से 
पैसा कमाने में सफलता प्राप्त की थी। पुस्तकें और चित 
खरीदने में वे खूब ख॑ करते थे और किसी थच्छे निमित्त के 
लिए वे मुक्तहस्त से दान भी देते थे । इसके प्रतिरिक्त स्वय 
एक श्रच्छे ग्रथशास्त्री होने के कारण उन्होने भपने श्राय व्यय 
को इस प्रकार व्यवस्यित कर रखा था कि मृत्यु के समय 
अपनी प्रिय सस्था किंग्स कालेज के लिए भी वे एक श्रच्छी 
वसीयत कर गये । 


उनकी मृत्यु के समय उनके विजी पुरतकालय में लगभग 
४,००० ग्रसभ्य पुस्तवों श्रौर करीब ३०० पाण्डुलिपियाँ थी। 
इनके ग्रलावा भ्रथश्ास्त्र-सबन्धी पुम्तको का बहुत्त बडा सग्रह 
उनके पुस्तकालय में था जिसे उन्होने कम्ब्रिज वी 'मार्शल 
लाइब्र री! को वसीयत में दे दिया था । उनकी एक विश्वेपता 
यह भी थी कि जो पुस्तक खरीदते थे, उसे अवश्य पढ़ते भी 
थे। दूमरे विद्वानों से उनका पत्रच्यवहार चलता था और बडी 
उदारतापुर्वक अपनी प्रस्तकों दुसरो के उपयोग को लिए वे दे 
दिया करते थे | मृत्यु बे समय उनकी लगभग १७५ पुस्लऊँ 
बाहर गई हुई थी । 


पुरुषार्थ के पुजारी लच्मणराव किलेस्किर 


सन्‌ १८८७ या ८८ की बात हूँ । बेलगाव (महाराष्ट्र ) 
से एक १८ वर्षीय तरुण बम्बई आया-किसी नौकरी को 
चलाश में यह तरुण तनिक भी आकर्षक नहीं लगता था, 
साधारण कद, मोटी घोती और गेवई ढग का एक सामान्य 
चुर्ता । इस तरण को लडकपन से हो मशीनों में दिलचस्पी 
पो । लिहाजा, वम्बई में वह कोई ऐसा काम चाहता था, 
जिससे उसे अपने मनोबाछित विपय में उन्नति करने का 
झवसर मिल सके, और किसी ऊंचे काम की तो वहे बात ही 
नही सोचता, क्योंकि शिक्षा-सम्बन्धी उसकी योग्यता बहुत 
क्रम थी। हाँ, मराठी मे लिखने-पढ़ने की योग्यता के साथ 
उसे सामान्य पग्रेजी-ज्ञान जरूर था | कई दिनों तक तरुण ने 
काम की जहा-सहाँ तलाश को झौर अन्त में भपने मनचाहे 
विपय की ज्ञान-वृद्धि के लिए कृत-सकल्प हो वहू बम्बई के 
प्रसिद्ध यात्रिक शिक्षणलय “विक्टोरिया ज्युबिली ढेक्निकल 
इस्टिट्यूट! के तत्कालीन प्रधान अध्यापक श्री फिथियन के 
पास गया | फिथियन उसकी लगन और सकह्प-शबदित में बडे 
प्रभावित हुए और उन्होने उसे “ड्रापटर्म॑नशिप' के वर्ग में दाखिल 
बर लिया । ठुछ ही दियो में इस उत्साही तरुण ने इंस्टिट्यूट 
के पुस्तकालय में आने वाली यत्र-ज्ञान सम्बन्धी श्रमरीकी 
पत्रिवाश्नो तथा पुस्तको द्वारा प्पती जानकारी इतनी बढाली 


__ अीलि 


छ्रे 


कि, वह सुबह से स्वयं छाच-रूप में वहाँ पढ़ता और दोपहर में 
शिक्षक रूप में पढाता। श्री फिथियन तरुण के इस कत्तव्यशील 
प्रखर व्यक्तित्व से झत्यन्त प्रसन्न थ ९ 

कहा जाता है कि ज्ञान का भडार बन्द होकर नहीं रह 
सकता | फिर भला ऐसा ज्यवित, जो अपने ज्ञान और परिश्रम 
का सम्बल लेकर ही जीवम-यात्रा में बढने की भ्रभिलापा रखता 
हो, वह झपने शान को विस तरह अपने तक ही सीमित रखता ? 
यह छात्र-शिक्षक भ्रपना विषय पढाते समय अमेरिका अधथा भन्य 
पाश्चात्य देशों में विवसित नित-नबीन यत्र विज्ञान-प्रणाली की 
जानकारी भी अपने छात्रों को कराने लगा। छात्र इन नयी 
जानकारियो मे बडो दिलचस्पी लेते ! मगर उसे क्‍या पता था 
कि, गुलाम देश के नागरिकों को अ्रपतों ज्ञान-पिप्रासा झान्त 
करने का भी प्रधिकार नही होता ! 

फिथियन साहब थे तो गुएग्राही, पर वह भी तो प्रचलित 
साम्र/ज्यवादी शासन चक्र का एक पुर्जा थे । उन्हे इस तरुण 
की यह उच्चाभिलापा अच्छी नही लगी। उन्होने एक दिन 
उसे बुलाकर कहा--”देखो, तुम क्लास में निर्धारित पाठ्यक्रम 
से श्रधिक मत बताया वरो । हाँ, तुम स्वय जितना चाहो पढो, 
में तुम्हे हर तरह का सुभीता देने को तंयार हूँ ।” 

इस ग्रामीण तरुण को राजनोतिक उलभनो का ज्ञान तो 
उस समय नहीं-सा था, मगर भबसिपल का यह आदेश उसे 
अच्छा नही लगा। निदान, उसने एक दिन भोकरी से इस्तीफा 
द दिया और चाफस्टर, बटन, डब्बा जैसी छोटी छोटो चीजे 
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खुद बनाना शुरू किया | उस वक्‍त इन चीजों की खपत के 
लिए उसे काफी मेहनत करनो पडती थी । इसलिये उसने एक 
साइकिल खरीदी । उस जमाने में साइकिल रखना भी एक 
महत्त्व की बात समभी जायी थी। निश्चय ही, इस साइकिल 
की खरीद और छोटी लागत के व्यवसाय के आरम्न में ही 
उसकी कुल सचित निधि निश्षेष हो गयी । दैव-दुर्योग से उसी 
समय, १८६६ ई० के लगभग उसे प्लेग भी हो गया भौर 
स्वास्थ्य-हानि के साथ ही उसका यह छोटा-मोठा धधा भी 
बिलकुल समाप्त प्राय हो गया । 


मगर भापवो आश्चर्य होगा कि वही आत्मनिष्ठावान्‌, 
क॒तृ स्वशील एवं ध्राकपेण-होन तरुण आज बई उद्योगों का 
सस्थापक है, जिनमें हल-निर्माण से छेकर पत्र-प्रकाशन तक 
शामिल है। वह उद्योग-महषि के रूप में हर महाराष्ट्रीय 
परिवार में समादृत हूँ तथा भारत के उन मान्य उद्योगपतियो 
में प्पना अलग स्थान रखता हूँ जिनके लिए “'परोपकाराय 
सता विभूतय  ( सज्जनों की विभूतियाँ परोपकार के लिए. 
हैं ) की उक्ति पूर्णत लागू होतो है । 

इस ८४ वर्षीय उद्योग-महपि का नाम है, श्री लक्ष्मण 
वाशीनायथ विलॉस्किर अथवा श्रो लक्ष्मणराव किलोरकर | 


भ्रभी हाल ही अगस्त १६५३ में "मराठा चेम्बर श्रॉफ 
कामसे एण्ड इण्डस्ट्रोज' ने श्री क्लेस्कर के सम्मान में एक 
झभिनव्दन-समारोह 'मनाया था, जिसमें उनको “किलेस्विर! 


जप 


फरखाने में बनने वाले हल की एक रौप्य-प्रतिमूति तया उनके 
स्वयं की एक रौप्प-प्रतिमा भेंट की गई थी । 


) इस अभिनंदन समारोह के गध्यक्ष-पद से भाषण देते हुए 
सर एम, विश्वेश्वर॑या ने लक्ष्मणुराव के श्रथक् परिश्रम, प्रसोम 
कायशब्ति और अजेय बुद्धि कौशल की भूरि भूरि प्रशसा करते 
हुए कहा था--“लक्ष्मएरावजी की सबस बडी विशेषता यह 
है कि वे किसी काम को दूसरे पर नही छोडकर स्वय करते 

? इस कथन की यथार्थता प्रमाणित करने के लिए इतना 

| ही कहना पर्याप्त होगा कि, आज भी इस बुढापे में जब कि, 

उनके पुत्र-पोनों, सम्बन्धियों तथा कारखाने में काम करने 

वाले कुशल कमचारियो की एक बड़ी फोज वर्तमान है, किसी 

मशीन में खराबी हो जाने पर “पप्पा' (समी उनको स्नेह- 

अद्धावश पप्पा कहते हे) स्वय छेनी-हथोड़ी लेकर दुरुस्त करने 
पहुँच जाते है । 

५. 'किलोस्कर वाड़ी' (यही उनके झौद्योगिक नगर का नाम 

है) भाज महाराष्ट्र मे 'टाटापुरम्‌' से कम महत्व नही रखता। 
'किलेस्किर वाड़ी' के नामकरण सथा वहां कारखाना-निर्माण 
की भी एक मनोरंजक कहानी हूँ | उपरिकथित प्लेग से छुट- 

/अगरा पाने पर लक्षमणराव को वम्बई का जीवन अच्छा नहीं 

, लगा। प्रतः वे वेलगाँव चले ग्रये | वेलगाँव में उन्होंने साइ- 

| किल की एजेंसी ली और साथ हो साइकिल-मरम्मत तथा 

साइकिल चलाने की शिक्षा देने का घंघा भी शुरू किया। 
इस धन्चे की वजह से उनका वेलग्रांव के प्रायः सभो 


ते 


६ 

बडे बडे ग्ग्रेज-ग्रफतरों, राजकुमारों तथा सेता के उच्चाधि- 
कारियो से परिचय हो गया । उनकी मदद से उनका धंधा 
काफी बढा और कुछ दिनो बाद उन्हे।भ्रपनी छोटी-सी दुकान को 
बडे कारखाने का रूप देने वी जरूरत झा पडी । इसलिए प्रद 
वे अपना कारखाना गहर से तीन मील दूर फोजी छावनी वो 
पास छे गये । धीरे घोरे उन्होने श्रपने कारखाने में पवम चवी 
तथा लोहे के हल बनाना भी झुरू किया । 


इसी समय श्रौध के राजा साहब के यहाँ कोई समारोह 
था और उस सिलसिले में सभा-मडप बनवाना था। इसके 
लिए लक्ष्मणुराव नियुक्त किये गये । इस क्ाम्र को उन्होने 
इतनी जल्दी शौर खूबी से किया कि राजा साहब आादचर्य- 
स्तब्ध रह गये । प्रसन्‍द होकर उन्होने लक्ष्मप्राव वो अपना 
कारखाना प्रीध रियासत के 'कुडलरोड' नामक जगह पर लाने 
वो मजूरी दे दी । वेलगाव-नयरपालिका इसो साल छाबनी- 
स्थित इनके कारखाने को वहाँ से हटाने का आदेश भी दे 
चुकी थी। मौका अच्छा था, लक्ष्मणराब ने राजा साहय था 
प्रस्ताव मान लिया । राजा साहब ने कारखाना बनाने तथा 
बस्ती बसाने वे लिए १० हजार रपये भी दिये । नगरपालिका 
ने भी मुआवजे के रूप में चार हजार रुपये दिये । बस, श्रव 
क्या घा--लक्ष्मणराव नये नयर-निर्माए में जुट गये । थोडे ही 
दिनो में लक्ष्मणराव वो उच्चाभिवापा का सावार प्रतोक यह 
औद्योगिक नगर बनकर तैयार हो गया। झ्राज क्लॉस्कर 


च््छ 


वाडी एक झ्ादर्ण एवं स्वत सम्पूर्ण नगर है तथा अपनी आव- 
अ्यक्ता की सारी वस्तुएँ स्वय तैयार करता हूँ ॥ 

सन १६२० में “किलॉस्किर वन्द/ नामक यह बवैयक्तिक 
व्यापारी-सस्था सुचारु बार्य सचानन के लिए मर्यादित (लिसमि 
टेट) सस्थान बना दो गई। ग्राज किलॉस्किर बन्चु वो कई 
उद्योग हँ-किलेस्किर बघु लि०, फ़िल्रॉम्किर वाडी, म॑ंसर 
पफिलोस्किर लि०, किलॉस्कर इलेक्टिक १० लि०, बगलार तथा 
किलेस्कर आय एजिन्स लि०, खड़की (पुना)। इन सबके 
अनिरिव्त और भी कई छोटे मोट उद्योग हें । 

लेकिन उद्योग महपि का कवतृ त्व केवल लोहे लक्कड तक हो 
सीमित नहीं हूँ, महाराष्ट्र की सर्वाधिक पढठिन एवं समृद्ध 
मासिक पत्रिका 'किलोस्कर' तथा उसी के दो सहयोगी पत्र 
“स्त्री! और 'मनोहर' उनको राष्ट्रनिर्माती विद्याप्रियता के 
ज्वलत प्रतीक हैं| 'किलोस्कर' मराठी का सबसे पुराना 
सामिक पत्र हैँ । 

प्रपने व्यक्तिगत जोवन में श्री किलॉस्कर वडे स्नेहशील, 
स्वृतत्रता प्रिय, निरामिमानी एवं समत्व-भाव के प्रव॒ल समथक 
है । उनके समत्व-प्रेम का सयत्ते बठा उदाहरण है कि, गणेश 
चनुर्थी एव विलॉम्किर-वाडी के स्थापना-वर्पोमव पर भगीसे 
लेकर झपने बेटे जमाई तक को वे एक ही तत्रत्ता से सम्मानित 
करते है । झौर, पर्व या उत्सवो तक हो इस समत्व भाव को 
सोमित वयो रखा ज्ञाय ? वाडी का प्रत्येक प्राणी उनको लिए 
पुत्रवत््‌ हँ-सब पर वें समान स्नेह की छाया देखकर ही संतोष 


पद 


लाभ करते है । स्वदेशी के श्राप अनन्य भवत है और भरसक 
सवको स्वदेशी वस्तुग्रो के व्यवहार को सलाह दिया करते है । 


लक्ष्मएरावजी अपने सम्पर्क में आ्राने बाते प्रत्येक तरुण 
को कहते है-“जो काम करो, पूरी निष्ठा से करो । यही उन्नत 
जीवन का मूलमत्र हैं। हाँ, इसका हमेशा ध्यान रखो कि 
तुम्हारा कोई भी कार्य राष्ट्र-गौरव वो विरुद्ध न हो ॥” रबय 
लक्ष्मणरावजी ने भ्रपने इसी कथन को अपने जीवन का मूलमत 
बनाया हूँ । 

वस्तुत इस ८४ वर्षीय वृद्ध को देखकर झ्ाप प्रत्यक्ष श्रनु- 
भव करेंगे कि आपके समक्ष अ्रदम्य कार्य-निप्ठा, प्रबल इच्छा- 
ब्कित व अक्षुण्ण देश-भक्ति को ज्वलत गोरव-प्रतीक उपस्थित 
हैँ । एक सस्द्वत उवित हँ-- 

“उद्योगिन पुरुपसिहमुपैति लक्ष्मी ।” 


अर्थात्‌ उद्योगी पुरुप-सिंह वे पास ही लक्ष्मी श्राती हूँ 
और, लक्ष्मणरावजी इस उक्त के प्राणवन्त पूरक-प्रतीक है । 


| मराठी सिम्पदा? के आधार पर लिसित पौर नवनीतः नवस्सर 
३६४५३ से साभार उद्घृत ! 


केलेदाला करोड़पति 
सेम्युअल भेसरे 


“बिना बोले पूछे नहीं, बोले सो पत्तियाय ” की कहावत 
वे झनुसार बोलने वाला व्यक्ति करोडो रुपये कमा सकता है। 
झौर उसके जीवन में भी यही हुआ । श्रमेरिका के एक बडे 
शहर-न्यूजर्सी में एक स्टेशन के भहाते में बहुत भ्रधिक केले 
गल रहे थे । केले श्नच्छी जाति के थे । ऊपरी श्रावरण भी 
इतना सुन्दर था कि श्राँखें नही ठहरती थी । उनमे से कुछ 
पर काले दाय पडने लगे । 

स्पष्ट था कि समय न गेंवाकर चुनते पर झभी भी अधिक 
मात्रा में उत्तम केले निकल सवते थे । एक युवक खडा यह 
देखता था। “यदि भेरे समीप डेढ सो डालर होते ?” मन ही 
मन वह बोला, विन्तु बेवल कल्पनामात्र से ही पैसे नहीं प्राप्त 
किये जा सकते । सेम्युश्रत (वह व्यवित सेम्युप्नल भेमुर ही था) 
बेवल शेखचिल्ली हो न था । शेखचिल्ली जैसे विचारों के 
साथ ही वह हेनरी फोर्ड तथा एन्ड्रू वानेंगी के समान व्याव- 
हारिव' महत्त्वावाक्षा भी रखता था । 

प्लेटफाम पर टहलते हुए गाडी में चढने प्रौर उतरने वालो 
वो देखते-देसते बह प्रचानक रुक गया । उसने कोई यूवित सोच 
सी थी। वह शीघ्र हो गुइस यार्ड! वो ओर पग्रसर हुभा । 


“नमस्ते महाशय !” वहाँ के अ्रधिकारी को उसने 
नमस्कार किया । 'महाश्यय, क्या में वुछ पूछ सकता हूँ ?” 
सेम्मुअ॒ल ने भाचना भरे शब्दो में प्रइत विधा । 

“पूछिये”, भधिकारी ने अपने सौजन्य से उसके हृदय में 
शआ्राश्ा का सचार किया । 

«उस ओर के प्लेटफार्म पर के सव केले व्लल॑ तक नप्द 
नही हो जायेंगे ?” सेम्युअल ने भ्रारम्भ किया । 

“धर्थात्‌ ?” भ्रधिकारी ने पूछा | 

“इसठ्े मालिक का बहुत नुकसान होगा |” 

*हाँ, मालिक के साथ रेलवे वा भी”, अधिवारी ने वहा । 

* फिर श्राप उन्हे बेच क्यों नही देते? ”, सेम्युम्ल ने पूछा । 

“खरीदने वाला भी तो मिलना चाहिए” । 

“मेरी एक प्रा्यना है । वैसे भी वे केले नष्ठ हो ही जायेगे । 
मुझे उन्हें बेचने का एक भ्रवसर दिया जाय ।/ सेम्युप्नल ने कहा । 

"सब केले बिकने पर डेंढ सौ डालर देना होगा, शर्त 
मजूर है ?”, अधिवारी ने पूछा । 

“स्वोकार है, किन्तु भेरी एक भर प्रार्थना है ॥” 

“बह बीनसी २” सेदपुएू मुद्रा में अधिकारी ने पूछा | 

“इन केलों को साढो तोन वी गाडी पर चढाने फी व्यव- 
स्था की जाय और आगे के स्टेशन वे दलाल को फोन द्वारा 
सूचना दे दी जाय ।” उसने कहा । 


दर 


“ठीक हूँ”, एक भार की कमी अनुभव करते हुए प्रधिवारो 
ने कहा । “*“““और साढ्थो तोन की गाडी से श्रागे रवाता 
हुए केले के डिब्बे में वैठकर जाने से सेम्युश्नल को यात्रा खर्च 
भी नहीं देना पडा | गाडी जब तक ठहरी तब तक उसने ५० 
डालर के बेले बेचे । 

इस प्रकार चतुराई झौर मीठी बातो से सेम्युअ्नल ने अपने 
पहले दिन के केले के व्यापार में लाभ उठाया । उस दिन 
उसने सपर वेछे वेच दिए, रेलवे को पंसे चुकाये, मालिक को 
पैसे दिये तथा लगभग ३५ डालर का लाभ उठाया। अपने 

देश में भी सिन्धी, पजावी झ्रांदि निष्कासित लोग इसी प्रकार 
का व्यापार करते हे । नौकरी करने की तो वे बापना भी 
नही करते | 


च्यापार का श्री गणेश 

बहते हूं सेम्युश्नल को बात्य-काल से ह्वी व्यापास्-वृत्ति 
प्राप्त थी । १८६४ में पन्द्रह वर्ष की झायु में वह झताय हो 
गया ) उनके पिता बेस अरेबिया के गरीब किसान थे । शिक्षा 
उसे मिली ही नहीं । आठ वर्ष वी झायु से हो वह काम पर 
जाने लगा | उस समय उसे लगमग ४ डालर वेतन मिलता 
था| इसके बाद वह अपनो माता के साथ अमेरिका आाया। 
उसको माता स्पेनिश थी तथा वह स्वय ज्यू ( जिमी ) जाति 
का है । स्पेनिश भाषा उसे बहुत पसन्द हैं। उसने भपना 
व्यापार भेविसवों, फ्जी द्वीप थर सयक्‍त राष्ट्र वे दक्षिण वे 
अम्यों में फैलाया । न्यूम्ानियन्स में तो उसका विवक्षय 


करे 


प्रभाव है । यूनाइटेड फ्रूंट कम्पनी की भव्य और विशाल 
इमारत यही है | सन्‌ १६५० मेँ उस कम्पनी ने वुल 
६,६०,००,००० डालर ( लगभग ३,३००,००,००० रपये ) 
लाभ में प्राप्त क्ये । इस कम्पनी में झ्राज ८४,००० से अधिक 
मनुष्य काम करते है । 

बचपन से ही उसे स्वय विचार करने की, निएय करने 
की तथा कप्ट उठाने की आदत पड गई थी । उसने झ्पनी 
पत्नी का चुनाव भी अजीव ढग से कया । उसे कोई भी 
एकान्तिब' विचार पसन्द नहीं। 'ए बिठ आफ बोथ' का 
ध्येय ही उसने श्रपनी पत्नी के चुनाव में अपने सम्मुख रखा 
था। 

जब २२ वर्ष वी श्रायु में सेम्यूश्नल भेमुरे का विवाह हुप्ना 
तब बेक में ( १६१० में ) उसबे १०,००,००० से भी श्रधिक 
डालर थे । 

कष्ट के समय आगगे-पीछे न देखने वाला सेम्युप्रल भ्रानन्‍द 
के समय झानन्द भी खूब लेता था। १६१६ से १६१८ तक 
वह ग्रमेरिकन सेना में था। उसवी पत्नी एवालिन भी उसके 
साथ ही युद्ध-काय में प्रवृत्त हुई। उसने यहाँ दिल लगाबर 
काम किया | फ्लत वह छीघ्र हो घायतो तथा संनिको में 
प्रसिद्ध हो गई । 

सव दिन समान नहीं होता। उसके एकत्र ।किए हुए 
१०,००,००० डालर तथा दूसरों से कर्ज निकाल कर लाये 
उतने ही डालर उसने खो दिये । उसके प्रतिद्व दियो ने उसे 


ष्रे 


कले मे मितने देने वी योजना में सफ्लता पाई। सेम्युअञ्नल 
पुन भिक्षुत हो गया । 


किन्तु परिस्थितियों के सम्मुख न भुकने वाले ही झागे 
चलबर बडे होते है । सेम्युग्नल के भाग्य में बडा कोना लिखा 
था | बह एकावी न था पनी तथा दो बच्चे साथ थे । लड़के 
शिक्षा पा रहे थे किन्तु इस अ्रबस्मात्‌ आई हुई विपत्ति से 
उनवी शिक्षा बद हो गई। सेम्युग्रल घब्राया नही उसने तथा 
उसवी पत्नी ने केले खाने की नई पद्धति श्रारम्भ की । उसने 
कजे मिकाल कर 'नत्रिस्कों ब्रेन! नामक कम्पनी खोली । 
उन्होने प्रचार किया कि छिलके सहित काढा गया श्राघा केला 
साना बडा पुष्टिकारक होता हैं । उसने छिलका पकाने के 
लिए प्रेस बुकर को वाम में लाने को सलाह दी और एक 
नया खाद्य पदार्थ तैयार किया । 


इन सब बातो का एक ही समय उपयोग बारने का प्रच्छचा 
नत्तीजा निकला । उसवे पासधीरे-धीरे पू जो एकत्र होने लगी। 
उसने “यूनाइटेड फ्रूट कम्पनी” की स्पर्धा करना निश्चित किया। 
उसने पहले ५,००० एबंड न जुतने वाली जमीन किराए पर 
लो। उस पूरी जमीन में केले बाग बग्ीचा लगा दिया। केले 
के वृक्षों वो बीमारियाँ भी होती थी । इसलिए उसने इन 
बीमारियों वो दूर करने का पता लगाया । उसने सबसे बढ 
काम यह किया कि जो कम्पनियाँ उसके व्यापार में बाघक 
थी, उनके उसने शेयर खरोद लिये और उन्हें अपनी कम्पनी 
में मिला लिया । 


शड्ं 


अपना काये बे रोक ठोक करने के लिए वह उस राज्य वी 
कौंसिल में निर्वाचित हो गया। वह दो वर्ष तक अमेरिकन 
मत्रिमडल में भी चा। 

उसने करोडो रुपये कमाये और अमेरिकन दानवीरो की 
परम्परा के अनुसार उसने करोडो रपयो का दान भी दिया । 
उसे न्यू भ्राप्लियन्स की चाइल्ड क्लिनिक' सस्थाको ३,८०,००० 
डालर दान दिए । उस सस्था को भव्य इमारतदेखते ही उसकी 
सौंदर्म प्रियता और दानवीरता का श्रनुमान हो जाता हूँ । जिस 
विद्यापीठ में उसका लडका विद्या पा रहा हैँ, उस विद्यापीठ को 
उसने श्रभी हाल ही में १,००,००० डालर का दान दिया है । 


हमेशा पैसा कमाने की घुन वाछे सेम्युश्नल को फिड्ल 
बजाने का भी बहुत शौक है। कभी कभी उसके वायोलिन 
बजाने के कार्यत्रम भी होते है । उसे दूसरा शौक चित्रकला 
का हुँ । खाली समपर में वह कही भी दूर चला जाता और 
अपने देखे हुए दृश्य का चित्र खीचता  सैम्युम्नल केले की पीड के 
छिलको से बात ही बात में अनेक कलापूर्ण वस्तुएं बनालेता है । 
अब उसकी अवस्था ७० से ऊपर हो गई है, फिर भी 
चह एक तरुण की तरह प्रति दिन १२-१२ धण्टे वाम करता 
है । उसका बेवल पैसा कमाने का ध्येय कभी भी नही रहा । 
उसके जीवन के अनेक पहलू है । कोई भी यह चाहेगा वि 
भारत में ऐसे करोडपति उत्पन हो । ६ 
डा० पानदृध्ण मरेश्वर कानिटकर 


| 'उद्यमों से सा+ार 


प्रो" के० टी० शाह 


प्रो० के० टी० झाह का पूरा नाम सुशात तकलशी शाह 
था। झापका जन्म ई० स० १८८८ के अगस्त वी दसवीं तारीख 
को पच्छमाण्डवी के एवं जैन परिवार में हुआ था । झापके 
सात भाई थे जिनम सबसे छोटे झाप ही थे । 

प्रो० शाह की प्रारम्भिक शिक्षा माण्डवी में हुईं। इसके 
बाद ये झपनी शिक्षा के लिए बम्बई गये । बम्बई के न्यू हाई- 
स्कूल से इन्होने मंद्रिक परीक्षा पास की | सन्‌ १६१० में प्ेष्ट 
जेवियर कालेज से इन्होंने बी० ए० पास किया । इसके बाद 
ये बैरिस्दर हुए श्रोर इन्होने १६१४ में लद॒त स्कूल झाफ्‌ 
इकनामिक्स की जी० एम० सी० उपाधि प्राप्त की । १६१४ 
में ये विलायत से वापिस हिन्दुस्तान झा गये । 

भारतवर्ष वापस झाने पर ये तुरन्त ही सेण्ट जेवियर 
बाठेज में अशास्त्र के छेनचरर नियुक्त हुए। वहाँ से ये 
सिडनहाम काछेज चले गये । इसके बाद मंसूर के महाराना 
काछेज में ये प्रथशास्त्र के प्रोफेसर नियुवत हुए । मंसूर से ये 
वम्वई वापिस आर गये और इन्होगे एक व्यापारी वम्पनी में 
काम विया | साथ ही साथ बम्यई विश्वविद्यालय की शोर से 
स्मूभ प्राफ्‌ इबनामित्रस श्लोर समाय-श्यास्व (8020० 7५) 
के लिए प्रयत्न वरते रहे और ज्योही उसकी स्थापना हो गई, 
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ये उसके सचालक बसे । इनके वार्य से प्रभावित होकर श्रफ 
गानिस्तान सरकार ने उन्हे अपना आथिक और वित्त-सम्बन्धी 
परामर्शदाता बनने के लिए. निमस्नित किया जिसे उन्होने 
सधन्यवाद श्रस्वीक्षत कर दिया। इसका कारण यह था कि 
इनवी इच्छा विश्वविद्यालय वी सेवा में ही रहेने पी थी । 

पहली गोलमेज वॉन्फ्रेंस के समय इन्हे भारत के अधिका- 
रियो और नरेन्द्र-ममण्डल वी ओर से झ्राधिक और राजकीय 
मामलों में सलाहकार नियुक्त क्रिया गया) टूसरी भोलमेज 
बॉन्फ्रेंस के समय भी साँधीजी ने इन्हे सलाहकार रखा। गांधीजी 
अर्थशास्त्र और विक्षा-सम्बन्धी प्रश्नों पर इनके वि्षारों का 
बहुत झ्रादर करते थे। वर्धा शिक्षण-मोजना की रूपरेखा त॑मार 
करने में भी इन्होंने बहुत सहायता प्रदान की थी ॥ १६३७ में 
जव क्रि काग्रेस के भ्रध्यक्ष थी सुभापचन्द्र बोस थे, इन्हे राष्ट्रीय 
आयोजन समिति का मस्ती बनाया गया था। इनवा भुकाव 
समाजवादी विचारों की ओर था। वे निर्भीक्त ओर स्वतन्त्र 
विचारक थे । ये व्यक्ति-स्वातन्न्य के पक्षपातो थे और इसीलिए 
ये भी राष्ट्रपति-पद के लिए उम्मीदवार होकर खडे हुए थे | 
ये जानते थे कि उनकी हार हीगी परन्तु उनका यह सिद्धान्त 
था कि लोवझाही राज्य में कोई भी निर्वाचन बिना प्रतियोगिता 
के नहीं होना चाहिए | डा० राजेन्द्रप्रसाद काग्रेस-पक्ष वे थे, 
इसलिए प्रो० शाह चाहते थे कि राष्ट्रपति ऐसा व्यक्ति हो जो 
कसी पक्ष का न हो । 

चीन कामदार महामण्डल ने प्रो० झाह वो चीन श्राने वा 
निमस्त्रण दिया | ये चीन में ६ सप्ताह रहे । चीन में रहने 
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ने बाद साम्ययाद में इनबी श्रद्धा बढ गई। ये मानने लग 
गये वि साम्यवादयों थिना मानव-जाति का वल्याण झसभव हूै। 


प्रो०् शाह ने 85.09 इ०्था3 ० वापिशा िप्रशाए० 
से लेकर [?70780 96 5 ९०७ (४08 तक लगभग ३६ 
पुस्तयों लिखी । इन पुस्तको में से इनवी एवं महत्वपूर्ण पुस्तक 
है. * 8छञाताते0प्ण ५09६ 8 ॥70” इन्होने गुजराती में 
बुद्ध ताटब शोर उपन्यास भी लिप्त है जो पुस्तवा रुप में 
प्रवाशित नही हुए है । 

प्रो० शाह वा श्रग्नेजी भाषा पर ग्रच्छा प्रधिवार था। उन्होने 
अपने हाथ थे नीचे झनेव भ्रथद्वास्त्रियों बो त॑यारक्या। 
देश वे नेता भौर राजा-महाराज्य सभी इनसे झ्राधिक मामलो में 
सलाह छतिया बरते थे । ये मानव-समानता वो बड़े हिमायती थे । 


प्रो० दाह का जन्म एवं गरीब घराने में हुआ था। दूर 
यी सम्यन्धी एक विधवा ये घर में इनवो शाश्रय प्राप्त हुप्रा 
था। इन्हू भपने जीव में बहुत से बप्टो का सामना करना 
पडा किन्तु इन्होने धेर्ष वो बभी झपने हाथ से नही जाने दिया। 
बष्टों या इन्होने सुकावला दिया शोर उन पर विजय प्राप्त 
यी। प्रो० दाह उन भव्यवसायी झोर बुद्धिमान व्यक्तियों में 
से थे जो भ्पने साहस गौर बल स अपना मार्ग प्रशस्त कर 
झेते है । इसीलिए वे सभी पे झादर-पात्न बने । वाग्रंस भी 
जब जब पपने सिद्धान्त या पवार्यश्रम से विचलित हुई, भापने 
उसकी बडो प्रालोचना भौर टीवा-टिप्पणी वी प्रो० शाह 
प्रप्रिय सत्य बहने में भी चूबत नहों थे । 


प्झ 


गुजरात से हमारे देश को जो महान्‌ प्रतिभाशाली व्यक्ति 
प्राप्त हुए है उनमें प्रो० के० टो० शाह भी एक थे | यह्मपि 
वे एक प्रसिद्ध श्रथशास्त्री थे तो भी राजनीति, राष्ट्रीय भ्रायो- 
जन, वित्त, शिक्षा, कला, साहित्य श्रादि कोई भी महान्‌ सेवा 
का क्षेत्र उनसे झछ,ता न रहा | देश के संविधान बनाने में 
भी उनका बहुत बड़ा हाथ है | प्रथम पचवर्षीय योजना के 
निर्माण में भी उनका योगदान श्रत्यन्त बहुमूल्य था । 
€ माचे १६४५३ की शाम को ५ बजे प्रो० शाह के हृदय 
एकाएक दर्दे उठा । उनको ऐसा दें १६४३ भौर १६५२ 
हुआ था परन्तु इस बार उसने इनकी जान लेकर छोड़ी। 
प्रो० शाह के निघन से भारत का एक बड़ा अभथंज्ञास्त्री 
उठ गया । मृत्यु के ध्मय प्रो० झाह की भ्रवस्था लगभग ६५ 
वर्ष को थी। अपने विद्यार्थी जीवन से लेकर मृत्यु पयंन्त प्रो० 
शाह अ्रथेशास्त्रीय ज्ञान की साधना भ्रौर देश सेवा के कार्यों में 
निरन्तर लगे रहे । जो व्यवित श्रपने लक्ष्य की सिद्धि के लिए 
अनवरत भ्रयत्त करता है, उसी का जीवन सफल समभना 
चाहिए। 


में 
में 


भोर के नगर-सेठ नाना साहेव थोपटे 


गगा जैसी प्रचण्ड नदियों का उद्गम ऊँचे लम्बे पर्बतो 
में हाथ वी उंगली के वराबर लघु जलघारा में होता है। 
आज लाखो रुपयो में खेलने वाले भोर के सुप्रसिद्ध॒ ठेकेदार 
नाना साहव सन्‌ १६०२ में, प्रपनी झाय्‌ के तेरहवें वर्ष में, 
तीन रुपये मासिक वेतन पर चु गी की चोकी पर नौकर हुए 
थे । इनवा मूल घराना ऐतिहासिक हूँ । इनवे पूव॑ज सिन्दोजी 
राव, सन्‌ १७०४ में राजगढ दुर्ग में सर नौवत के उच्च पद 
पर भ्राट्ढ थे। उनके कुटुम्ब में यह उपाधि भ्रब तक चली 
झा रही है । भव तक भी उनका रिश्ता-माता बड़ौदा के राज- 
घराने से होता ६। परन्तु इस घराने की श्राथिक स्थिति 
बिगड़ जाने से भन्त को श्रीयुत नाना साहब के बचपन में 
उनके पिता एप बहुत निर्धन किसान होकर ही रह गये थे । 
उस दरिद्रता में हो भाइयों भाइयो म बाँठ हो गई। इसीलिए 
श्री माना साहब को पाठशाला छेप्ड कर एक चुगी की चौकी 
बर तोत र॒पय मासिक पर नोकरो कर लेनी पडो। 

दरिद्रता के कारण मुझे पढाई छोडनी पडो है, यह बात 
नाना साहब के मन में बहुत चुभी। उस दरिद्रता की जड 
उखाड़ डालने वा हो उहोने निश्चय वर लिया। चुगो की 
चौनो पर प्रपना वाम वरके हो वे सन्तुप्ट नही हो जाते थे । 
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सडक पर से श्रति दिन माल के कितने छकडे जाते हे, वे 
कितने में नीलाम होते है, ठेका कितने में खरीदने से मुझे 
चाटा नही उठावा पडेगा श्ौर रुपये का छेन-देन किस साहू- 
यगर से बरना ठीक होगा, इत्यादि बातों पर उन्होने बडी 
बारीवी से विचार विया । उनकी वाणी मीठी है । वे कभी 
भी विसी की भिडक कर. या तिरस्कारपूर्वक नहीं बोलते । 
जिस काम को कर सकने का उन्हें पूरा विश्वास होता है, 
उसी का वे वचन देते हे । इस नियम का पालन करने से 
उनके बचत का बडा मूल्य हो गया है । 

श्रपने पास काम चलाने के लिए पैसा हो जाने पर सत्रह 
चर्ष की श्रायु में श्ली थोपटे ने, जिस वालन्द्रे नामक गाँव में 
टोल के नाके पर वे मजदूरी किया करते थे, उसी चुगी की 
चौकी का ठेका नीलाम में ले लिया शोर अ्रपने स्वतन्त्र कार्य 
का आरम्भ कर दिया । 


पर कर्म-यति विल्क्षण होती है । श्रीयुत नाना साहव ने 
नीलाम की बोली देने के पूर्व सारा हिंसाव लगा लिया था, 
परन्तु उसो बे महाराष्ट्र पर दुर्देव से एक बढे ठिट्ठी-दल का 
झानत्रमण हो गया। सारो फसल नष्ठ हो गई। छकडो में 
लाने के लिए भ्रत्न ही नही बचा । इसका परिणाम चुग्ीवी 
खचौवी की आय पर भी पडा श्रौर श्रारम में ही उनको ठोकर लगी । 

बोई साधारण मनुष्य होता तो ऐसी श्रवस्था में हाथ पर 
हाथ घर कर बैठ जाता । इसके लिए उसकी कोई चिन्ता भी 
न करता । 
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श्री नाना साहब को परीक्षा का यहो समय था। उन्होने 
एक दूसरी चौकी (रामबाग) का ठेका लेकर अपने घाट़े को 
पूरा करने का प्रयास किया । 


इस सकुट से निकल जाने वर श्री थोपटे ने बड़े उत्साह 
के साथ विभिन्न चु गी की चौकियो और मादक बस्तुग्नो के ठेके 
के लिये | फिर उन्होने तग्नल्लुका प्रचण्डगह धनगर महाल 
के जगयो के ठेके लिए! सन्‌ १६१४ तक ऐसा ही चलता 
रहा | भ्रत्र श्री थोपटे को इन छोटे-मोटे ठेको का काम थोडा 
लगने लगा । उनकी बढती हुई महत्वाकाक्षा के लिए भनुकूल 
कषेन्न शीक्ष ही मिल गया | उस वर्ष बम्मई सरकार भोर घेरे 
मिकट भाट घर का सुप्रसिद्ध नवीन बाँध बनवाने लगी थी। 
पैसा कम होने से थोपट ने पहले छोटे-छोटे सब कष्ट्रबट 
केना भारम्भ किया । ईमानदारी श्रौर सचाई से काम करने 
के कारण अधिकारियों का उन पर विश्वास बन गया | उतकी 
सहायता से श्री थोपटे को बाँघ में लगने वाले पत्थर की सान 
का ठेवा मिलने में सुभीता हो गया । 


दत्थर का ठेका मिलने पर ही श्री थोपटे सन्तुष्द होकर 
नही बँठ गये । बाँध पर पत्थर पहुँचाने के बाद वे व्यर्थ 
इधर-उघर नही घूमते थे । राजगोसे के काम के छोटे-छोटे 
ठेके लेने वाले लोग एस्ट्रीमेट कैसे तैयार करते है भोर मजदूर 
से कैप्ते बाम कराते है, इन सब कामो को वे ध्यान से देखा 
बरते थे । झंत्र में एक दिन पीस बई कष्ट्रंड्ड लेने का झपना ! 
विचार उन्होने प्रधिकारों बगे पर प्रतरृद कर दिया । 


धर 

जिनकी मराठी शिक्षा तीसरी कक्षा तक हो हुई थी, जिन्हे 
गएित नही भाता, ऐसे मनुष्य को कोई काम सुपुर्द करने के 
पहले बाँध के इजीनियरो को उस मनुष्य के कतृत्व के सम्बन्ध 
में विश्वास होना श्रावश्यक होता है । बाँध का काम बडी 
ईमानदारी का होना चाहिए, यदि वह काम किरो जगह कच्चा 
रह जाये, यदि असावधानी के कारण निकम्मा माल लगा 
दिया जाय तो बाँध टूट जायगा और सेकडो मील चोरस भूमि 
जल-मग्ने हो जायगी । यद्यपि श्री थोपटे को थोडी भी शिक्षा 
नहीं मिली थी, तो भी उन्होने ऐसे विश्वासपात्र मनुष्य इकट्ठे 
कर सिये जिन पर देख भाल रखने की भ्रावश्यकता न थी, 
उन्ही के बल पर उन्होने छोटे-छोटे ठेके ले लिए। भागे चल- 
कर सारे बाँध को काम के एक तिहाई भाग का ठेका उन्ही के 
हाथ शभ्रा यया । 

यहाँ कुछ प्राँवडे दिए बिना श्री थोपटे के काम की प्रचण्डता 
की कल्रना करना कठिन हैँ । यह बाँध बाँयते का काम सन्‌ 
१६१४ से झारम्भ होकर सन्‌ १६२८ तक जारी रहा। बाँध 
के निर्माण के व्यय का एस्टोमेट पौने दो करोड रुपया था। 
बाँध को लम्बाई ५३३३ फुट, नीव की गहराई १२५ फुट, 
घरती के ऊपर चौडाई २३ फुट, पानी को गहराई १४३ फुट 
और पानी को भील वी लम्बाई १७ मोल है । जिस समय 
यह काम चल रहा था, उस समय श्री थोपदे के पास दो सह 
मजदूर काम करते थे | उनवी उस वार्यकुशलता के बारण 
मुलशी भाग के बाँध फे वाम का ठेका भी सन्‌ १६२७ में 


हर 


उनको मिल गया । यह बाँध का काम चल ही रहा था कि 
श्री थोपटे ने प्रपना काम दूसरे क्षेत्रों में भी फैलाना आरम्भ 
कर दिया । सन्‌ १६२३ में उन्होंने वसरापुर वेल्हे, प्रचण्डगढ, 
त्तोरण बिला इस रास्ते वो त॑यार करने का ठेका के लिया। 
चेसे ही भोर वरन्धर घाट महाड का भी रास्ता त॑यार वरने 
का भ्रति विव॒ट वाम उन पर भा पडा था। 

श्री योपटे की दृष्टि श्राधुनिव है । इसलिए वे इस बात 
को प्रचक रूप स ताड ऐते है वि कौन घन्धा बढ़ने बाजा है । 
उन्हीं दिमो मोटर सव्सि का धन्धा झास्म्भ हो गया था ) 
मोटर सिस वा यह धन्‍्मा नया होने से उन्होंने कई जगह 
रुपया लगाकर मोटर-रुउिस श्रारम्भ कर दी । जिन राष्तों पर 
इनकी मोटर सबिस थी, उनको ठोव करने का ठेवा भी नाना 
साहब थोपटे ने ही छे लिया । श्रागे चलकर जब श्रौर बहुत 
से लोग इस घन्पे में श्रा बूदे श्रोर प्रतिदन्द्रिता बढ गई तो सन्‌ 
१६३३ में उन्होंने यह धन्धा बन्द कर दिया । 

परन्तु जिन तोगो वो उद्योग करने वा व्यसन लग जाता 
हूँ उनवो निवम्मा बैठने में वष्ट होता है। श्री नाना साहब 
ने नपे-नये धन्धे प्रारम्भ विये भोर उनमें भी अपनी श्राघुनिक 
दृष्टि से काम लिया। भोर राज्य में उन्होने स्थान स्थान पर 
धान छुडने फी मशीनें लगाइ। इससे जहाँ नाना साहब को 
पैसे थी प्राप्ति हुई, चहाँ जनता वो भी सुभीता हो गया । 

इसके बाद उन्होने एक वहुत वड़े घन्धे में हाय डालने का 
साहस बरने वा निश्चय कया। भाज वा युग बिजली वा 
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युग हूं । उसका क्षेत्र भी बहुत विस्तृत है । यह जानकर इस 
नवीन उद्योग में उन्होंने हाथ डाला । भाठटघर वा पावर हाउस 
श्रभी वना ही था| उस पावर हाउस वी सारी विजली खरीद 
लेने वा उहोने निश्चय क्या । भोर के श्रीमन्त राजा साहब 
की भोर नगर को विद्युन्मय करने वी इच्छा थी । थोडे ही 
समय में भोर जैसे छोटे नगरमें चारो भ्रोर विजली ही विजली 
हो गई। इस बिजली के पावर हाउस बे उद्घाटन समारम्भ 
वो समय वम्बई के ग्रवर्तर महोदय ने मुक्त कण्ठ से श्री थोषदे 
की प्रशसा की । भोर नगर के लिए जरदी ही सन्‌ १६३४ में 
एक भव्य पावर हाउस बन गया । इसे वाद सन्‌ १६३७ में 
थोपदे ने जुन्नर में इलेब्ट्क सप्लाई कम्पनी चलाई झौर वहाँ 
वाटर वर्कास (जल कल) का काम भी पूरा किया। इसके 
वाद पन्‌ १६३८ में उन्होने महाड में तोसरी इलेक्ट्क सप्लाई 
कम्पनी स्थापित की । इस कम्पती की मँनेजिय एजेन्सी की 
फर्म में श्री श्रोक उनके साथ भागीदार है ) 


धाद घर के हाइड्रॉलिक पावर हाउस में भोर नगर वी 
श्रावेश्यकता से अ्रधिक जो फालतू बिजली हुँ उसके उपयोग का 
ठेका नाना साहब ने छे लिया है । भोर से लेवर शिव, नीरा, 
लोणद नामक ग्रामा तक हाई-टेन्सन लाइन बनाकर इन छोटे- 
छोटे गाँवों के लिए विजली का सुभीता कर दिया गया है । 
यह सन श्री चोपटे के ही विशेष परिश्रम का प्रताप हैँ । 


महाड, भोर, जुन्नर के पावर-हाउस यद्यपि छोटे है तो भी 
उनवे काम से संक्डो परिवारों का पोषण हो रहा हूँ । इस 
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प्रकार झ्राज स्‍भनेक वर्षों से सेकडो लोगो की जीविका का साधव 
घोषटे क॑ उद्योग के कारण उत्पन्न हो रहा है । 

श्री नाना साहव का विचार था कि हाई-्टेन्शन लाइन 
मीरे से लेकर वारामती फलटन तक ले जाएँ। यह योजना 
सरकार के पास पहुँच कर स्वोकूत भी हो गई थी कि इतने 
में महायुद्ध छिड गैया । भव सामान मिलना कठिन हो गया । 
इससे यह योजना प्मो साई में पड़ी है । यह योजना कार्या- 
न्वित हो जाती तो झनेंक वाटिका वालों की परश्पिग की बड़ी 
सुविधा हो जाती । 


इस प्रकार तीन रुपये मासिक नौकरी से म्ारम्म करने 
बाले श्री नाना साहब थोपटे भ्राज एक झत्यन्त सम्पत्तिशाली 
व्यक्ति बन गये है । इससे यश भोर वैभव को पैसे की दृष्डि 
से नहीं, वरन शारीरिक भ्रम, महत्त्वावाक्षा भौर प्रतिकूल परि- 
स्पितियों केः साय सप्राम बरने में घैये को दृष्टि से देशने से 
ही भी थोपदे का वास्तविक मटत्व मालूम हो सकता है ॥ छोटे 
से लेकर बड़े तक, मजदूर से लेऊर बडे से बड़े सरकारों प्रधि- 
कारी तक सबके साय मौठा बोलकर उन्हें सन्तुप्ट करने का 
भभ्पास श्रो योपरे ने कर रसा हूँ । 

श्री थोपटे का दूसरा विशेष गुण योग्य मनुष्यों को एकत्रित 
करने यो उनती कला है। इजीनियरिंग तो दूर, सापारण 
शिक्षा न होते हुए भी उन्होने केवल नोत्रों वी सहायता से 
अपने सारे ठेके पूरे जरिये है । जिन पर पूरा विश्वास क्या था 
सकता हूं पौर जिनमें काम करने वी बुद्धि है, ऐसे मनुष्यों को 
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एकत्रित करना कोई सरल काम नही। श्री थोपटे में मनुष्यों 
को परखने की अ्रच्छी कला पाई जाती हैँ । 

जातिसे मराठा, शिक्षा बिलकुल नही, ऐसे सज्जन की दैव 
पर पूर्ण श्रद्धा होगी, ऐसा समकना भारी भूल होगी। देव 
हमारा भला या बुरा करता है, इस बात पर उनका बिलकुल 
विश्वास नही । श्रपना मन ही भ्रपना दैव है । शाप स्वर्य ही 
अपने को घनी या निधन बनाते हैं, यदि झ्राप श्रपने मन में 
ऐसा दृढ नि३चय कर लेंगे तो श्राप चाहे जो कर सकेंगे, तो 
भी ईश्वर को बिलकुल न मानना भी उपयोगी नहीं। कारण 
सह है कि ईइवर का भय हमें सदाचारो वनाये रखने में सहा- 
यक होता हूँ । ऐसा ही उनका मत है । 

दुर्दम्य महत्त्वाकाक्षा, नवीन दृष्टि, श्रवसर के ग्राते ही 
उससे लाभ उठाने की तत्परता, ये तीन वार्तें श्री थोपटे के 
उत्कर्प का रहस्य है । शिक्षा का ग्रभाव यज्ञ में बाघक नहीं 
हो सकता, यह वात श्री थोपटे के जीवन से सीखनी चाहिए ॥ 
जहाँ इच्छा है, वहाँ मार्ग है, यह कहावत नितान्त सत्य हैँ ॥ 


ई श्री उन्‍्तराम बी- ए. द्वारा 'विश्व-च्योतिः से संच्षिष्त और जुन 
१६५३ के “गुलदस्ता? से छामार उद्धृत | 


श्री चिन्तामणि देशमुख 


जीशन-इच 

श्री चिन्तामणि देशमुस का जन्म सम्‌ १८६६ वो १४ 
जनवरी वो बम्बई राज्य के योलावा जिछे में हुमा | उनके 
पिता एक वकील थे । बम्बई के ऐलफि्स्टन कालेज में शिक्षा 
प्राप्त करने के बाद श्री देशमुस उच्च शिक्षा के लिए जीसस 
कालेज, व म्पिज में भरती होगये । वहाँ सन्‌ १६१७ में आपको 
झौषधि-विज्ञान में फ्रै क स्मार्ट पुरस्कार प्राप्त हुप्ना तथा दूसरे 
यर्प भापने डिग्री हासिल वरली | उसी वर्ष श्राई० सी० एस० 
वी परीक्षा में सर्वप्रधम स्थान प्राप्त कर लेने के बारण भ्रापकी 
बडी स्थाति हुई। 

सन्‌ १६३१ थी राउण्ड टेबिल वास्फरेंस में थी देशमुख 
यो सयुवत मन्‍्त्री वा याम सुपुर्दे बिया गया था। मध्यप्रान्त 
में झापने झने के महत्वपूर्ण पदी पर बाम किया। सन्‌ १६३६ 
में भाप दृण्डिया के रिजये बेक के सेंट्रल बोर्ड केः मन्‍्धी वना 
दिये गये । सन्‌ १६४१ से सन्‌ १६४३ तक भाप रिजव बेक 
के डिप्टी गवनेर रहे । 

सन्‌ १६४३ में थ्री देशमुप रिजये बेक भाफ इण्डिया के 
गवर्नर नियुक्त हुए। बेक की जटिल समस्याप्नो वो जिस 
व्यवहार-कुघलता के साथ उन्होने सुलभाया, उससे उनवी 


हु 


असाधारण प्रतिभा का पता चलता हूँ । उनकी इतनी प्रसिद्ध 
हुई कि श्रन्तर्राष्ट्रीय सस्थाओ्रो में अनेक महत्वपूर्ण पदों पर 
काम करने के लिए उनके पास सिमन्त्रण आने लगे । सन 
१६४४ में आप बल मनीटरी कान्फरेस में सम्मिलित होने के 
लिए भारतवर्ष की श्रीर से प्रतिनिधि बनकर गये । सन्‌ १६५० 
में वित्त-मन्त्री के रूप मे आपकी नियुक्ति होने के पहले आप 
श्रापोजना आयोग (?]890778 0077078900) के सदस्य 
थे। राम १६४५० में आप “इण्टरनेंशनल मनीटरी फण्ड' के 
अध्यक्ष भी थे । 


श्री देशमस जब भारत की केर्धीय सरकार में पहले 
पहल सम्मिलित हुए तो उनका किसी भी राजनीतिक दल से 
सम्बन्ध नही था। सम्‌ १६५९१ में सार्वजनिक निर्वाचन होने से 
पहले वे काग्रेस पार्टी में शामिल हुए थे । 


जब श्रो देशमुख प्लानिग कमीशन के सदस्य थे उस समय 
उन्होंने पंचवर्षीय योजना वी रूप-रेखा तैयार करने में बहुत 
उपयोगी काये क्रिया थां। अगर हम यह कहे कि द्वितीय पच- 
वर्षीय योजना के निर्माता भी श्री देशमुख हो हैँ तो इपमें 
कोई प्रत्युवित न होगी * 

श्री देशमुख अर्यनीति की सम्यक्‌ भायोजना में विश्वास 
रखते है । वे मिश्र भर्थ-नीति के पक्षपातो है । आयोजित 
अथ नोति के प्रबल पृष्ठ-पोपक होने के कारण ही एक वार 
कण्ट्रोल की समस्या को लेकर आपका ससद के वुछ सदस्यो 
से मतभेद हो गया था । जो भी हो, श्री देशमुख वी ससद के 


हर 


सदस्यों में बडी प्रतिष्ठा हूँ भोर हमारे प्रघान मन्त्री १० नेहरू 
भी उनवा वडा सम्मान करते है । 


व्यक्ति 

भारतीय ससद्‌ के सदस्यों में भ्रधिवाद्य ऐसे है जिन्‍्होने 
राजनीतिक क्षेत्र में बोई काम किया है बिन्तु श्री देशमुस 
पझपनी प्रशासनिक मोग्यता वो बल पर भारतीय ससंद म 
भ्पना स्थान बनाये हुए है । भारतीय मम्प्रिमण्ठल वो सदस्यो 
में से वे ही एक मात्र ग्राई० सी० एस० है । पिछठ बुछ वर्षो 
में भारत में जितने वित्त मन्‍्त्री रहे हैं, उनमें से समस अ्रधिव 
सफ्लता श्री चिन्तामणि देशमुस को मिली है । यदि हम ऐसा 
कह तो इसमें कसी प्रबार वी भ्रतिरजना न होगी । 

श्री देशमुस पारा प्रवाह भाषण देते हे, प्रतिपक्षियों की 
युवितयों का सण्ठम करने भौर उन्ह अपने विचारों के क्‍नुमूल 
बनाने में वे बडे कुशल है | ससदीय रीति नीति, मर्यादाग्रो ग्रौर 
परपराप्रो के प्राचरण में वे बडे सतर्क भौर जागटक है | उनकी 
ससस्‍्फारिता भोर बर्ताव व्यवहार मन यो मुग्घ करने वाले है । 

श्री देशमुख जो बवतताएँ देते हे, उपमें विनोद का अश्रच्छा 
पुट रहता हूँ | व्यापक ज्ञान भौर सयम उनवे भाषणों की 
प्रमुपत विशेषताएँ ६। अब शास्त्र (8६8807०3) जैसे रखे 
विपया पर भी जब वे बोजते है तो उनमें भी कभी-बभी वे 
बोच बोच में शास्त्रों के उद्धरण देते चलते हैं। याणी वी) 
चतुराई भोर मानसिक झबित वी तीद्गता को दृष्टि से कम लोग । 
ऐसे होगे जो वित्त मन्त्री के समक्ष रसे जा से । वित्त मन्त्र 


१०० 


होते हुए भी झापका सस्कृत का ज्ञान श्रोताशो को झाइचर्य में 
डाल देता है । उलभनो को सुलभाने में भापको कमाल हासिल 
हूँ । वित्त सम्बन्धी जो समस्याएँ देश के सामने रहती हैँ, उनके 
भ्रति जितने जाग्रहूक भाप रहते है, सभवत कम व्यक्ति अपने 
अपने विभागो की समस्या के प्रति इतने जागडक रहते होगे । 

श्री देशमुख के व्यक्तित्व में बडा भ्ावर्षण है, उनका 
स्वभाव भी बडा मधुर है । जो व्यवित उनके सम्पर्क में भ्राते 
हैं, वे उनसे प्रभावित हुए बिना नही रहते ॥ श्रीमतो दुर्गावाई 
भी जो प्लानिंग कमीशन में उनबे साथ साथ काम करती थी 
ओऔ देदमुख की श्रोर भ्राइप्ट हुई । आप एक प्रमुख सामाजिक 
फार्यकर्त्री हे भौर भारतवर्ष के नारी-ग्रान्दोलनों में न मेबल 
सक्रिय भाग छेती है वल्कि आप उनका सचालन भी करती 
है । सन्‌ १६५३ के प्रारम्भ में जब श्री देशमुख ने दुर्गावाई से 
विवाह कर लिया तो लोगो के हृदय में झ्राइचर्य श्रौर हे 
दोनो एक साथ उत्पव हुए । 

कुछ लोग ऐसे होते हूँ जिनमें भ्वस्था बढ़ने के साथ-साथ 
जडता झ्राने लगती हूँ और जीवत में उनका रस कम होने 
लगना हूँ किन्तु श्री देशमुख ज॑से प्रतिभाशाली व्यक्ति इसके 
अपनाद है । वे झपना करत्त॑व्य समझ कर देश के प्रति भपने 
दायित्वो का भली भांति निर्वाह करते है । 

श्री देशमुख जैसे सुयोग्य भोर झनुभवी वित्त-मनन्‍्त्री पर 
समूचे देश को गवे हूं। उनसे हमारे देश के गोरव भर 
अ्रतिष्ठा की रक्षा होती है । 


हैरी फरयू सन 


हैरी फग्यूं'सन का जन्म सन्‌ १८८४ में काउप्टी डाउन 
में हुआ । हेनरी फोर भ्रौर लाई न्यूफिल्ड की भांति वे भी 
एक बृषक के पुत्र हैँ । १६ वर्ष वी ग्रवस्था में वे साइविल 
झौर भोटर-बारो वी डिजाइन बनाने लगे तथा उन्हे दोडाने 
भी लगे । २५ वर्ष वी झवस्था में उन्होने पहला वायुयान 
बनाया जिसने ३ मील तक भायरलेड में उडान भरी। वायु- 
यात-चालक का काम भी वे हो करते रहे । दो वर्षों वाद एक 
वायुयान के ठकरा जाने से उनका ध्यान दूसरी शोर भ्राशप्ड 
हुप्रा। 

प्रथम विश्व-युद्ध के समय उत्तरी भ्रायरलेड के शृपि-विभाग 
ने श्री फग्यू सन वो ट्रंवटरो भौर दूसरे ृषि-विषयक शौजारो 
कौ देसभाल वा काम सौपा । गह काम करते हुए उन्हे जो 
प्रनुभव हुमा, उससे वे इस निष्कर्प पर पहुँचे कि यदि किसानो 
को जमीन गा उत्पादन बढाना हूँ तो उन्हे मशीन वो भौर 
अधिक राहायता लेनी होगी । 

सन्‌ १६२० में उन्होने वह प्रतिश्ति तैयार की जो भागे 
चलइर पर्यूसन ट्रंवटर वे नाम से विख्यात हुई। ग्पहछे तो 
ये ट्रैवडटर घोडी सस्या में ही तंयार होते थे विन्तु सन्‌ १६३६ 
में पप्युसन ने प्रणतते७अ४थेवे के डेविस ब्राउन के साथ 
एक इपरारनामा कर लिया जिसके झनुसार मये मॉडल को 
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बनाने तथा उसके विक्रय वी व्यवस्था हो गई | नया मॉडल 
फरयू सन ब्राउन ट्रैव्टर के नाम से प्रसिद्ध हुआ । इस प्रकार 
के लगमग १००० ट्रैबटर तँयार किये गये । 

कि्तु फर्यू सन का बडा इकरारनामा (4878077670) 
तो हेनरी फोर्ड के साथ हुआ जब वे सन्‌ १६३६ में अमेरिका 
गये । यह निश्चय हुआ्ला क्रि फ्ग्यसन हेनरी फोई के लिए 
ट्रेबदर बनवाने वा वाम बरेंगे | 

फर्य्यूसन तथा ,हेनरी फोर्ड दोनों वी यान्विक-प्रतिभा 
असाधारण थी । इसलिए साभे वा यह व्यवसाय खूब फ्ला- 
पूला । अक्ट्वर १६४२ तक लगभग एक लाख से भ्रधिक 
ट्रैबडरों का व्यवसाय क्या गया । विन्तु सन्‌ १६४७ में जद 
हनरी फोई की मृत्यु ही गई तो उनके थौत्र हनरी फोई द्वितोय 
ने पहछे का इवरारनामा रहू कर दिया क्योकि उनवी धारणा 
थी कि वे स्वय अपने ट्रैक्टर सस्ते बना सकेंगे । फर्म्येसन ने 
इकरारनामा भग होने के ब/रणु मुकहमा दायर कर दिया । 
मुबहमे का उदंइय यह नहीं था कि फर्ग्यूसन इसके कारण 
रुपया पंदा कर सकेंगे, यह वास्तव में सिद्धान्तों की लडाई 
थी। मुकदमा ५ वर्ष तक चलता रहा | इस मुकदमे का फैसला 
होने पर पर्ये,सन को जो रकम मिली, वह फर्य सन भ्रमरीकी 
कम्पनी को गई । 


फर्ग्यूसन वी ग्राथिक नीति यह रही है कि कृपि-सम्पन्धी 
उत्पादनो वी बीमत कम वी जाय, इसी से झ्राथिक स्थिति 
स्न्‍वत हो सकती हूँ | 3नका कहना हूँ कि दुनिया वे श्रविक- 


श्र 


्र 


स्ित देशों में कृपि-सम्बन्धी यन्त्रों का श्रधिकाधिक उपयोग 
, करना चाहिए जिसका पअ्रवश्यम्भावी परिणाम होगा अधिक 
उत्तादन, अधिक समृद्धि और अधिक सुख । 


सन्‌ १६४६ में अ्वमूल्यन के ठीक वाद फग्यूसन ने प्रेस 
का सहारा लेकर इस तथ्य का प्रचार करना प्रारम्भ किया 
कि खेती में आ्राधुनिक यन्त्रो के प्रयोग द्वारा उत्पादन की 
कीमत में २० प्रतिशत कमी की जा सकती है) इसके लिए यह 
भी आवश्यक है कि कठिन परिश्रम किया जाय तथा बुद्यल 
व्यवितयों के हाथो प्रवन्ध का काम सौंपा जाय । 


फर्यूसन सार्वजनिक दृष्टि से कोई महत्वपूर्ण व्यक्तित नही 
है । वे कद में छोटे हे तथा ऐनक लगाये रहते हे । शराब वे 
नही पीते, चुरट (08७7) भी कम पीते है । उन्हे एक दृष्टि 
से प्रध-शाकाहारी कहना चाहिए ! वे प्रत्येक व्योरे पर बडा 
ध्यान देते है और अपने कर्मचारियों से बड़ी ग्राशा रखते है । 
कमंचारी भी फर्यू सन की ईमानदारी के कायल हे, उन्हे भी 
विश्वास हूँ कि ट्ूँवटरों से जो लाभ होगा, वह फिर इसी व्य- 
ज़साय में लगा दिया जाय । सार्वजनिक जीवन में फम्यूं सन ने 
कोई भाग नही लिया। 


फोर्ड के आविष्कार ने अमेरिका की जोवन पद्धति में 
परिवर्तन उपस्थित किया, च्यूफील्ड ने सार्वजनिक हिंच के 
कामो में पैसा लगा कर ब्रिटिश जन-हितैपियों में बड़ा नाम 
पाया । इसी प्रकार फग्यू सन ने भी ट्रैंक्टरों द्वारा इृपि-पद्धति 
में क्रान्ति उपस्थित की । 


हैग्ड 


फर्यू सन यन्त्र भोर नैतिकता में झभिन्न सम्बन्ध मान कर 
चलते हैं। वे सामाजिक ऐंजिनियरिंग के हिमामठी हें | 


किस प्रकार एक सामान्य कृपक अपने अध्यवसाय, 
परिश्रम और यात्रिक भ्रतिभा द्वारा लोगों के जीवन को सुखी 
बना सकता हूँ, इसका पता हमें श्री फग्यू सन के जीवन से 
लगता हैँ। जिस धाभिक भावना को छेकर धर्म-प्रचारक 
अपना काम करते हे, उसी भावना के साथ फग्यू सन ने ट्रैक्टर 
द्वारा कृपि-सम्बन्धी उन्नति को अपने जीवन का प्रधान लक्ष्य 
बनाया | जिस व्यक्त में श्रपने काम के प्रति लगन होती है, 
उसे श्रवश्य सफलता मिलती है । ऐसा व्यक्ति उस काम में 
रस लेने लगता है । यही फरग्यूसत की सफलता का रहस्य है । 


प्लास्टिक के प्रथम भारतीय कारखानेदार 
श्री बनारसे 


स्वर्ण-युग तो कब का खत्म हो गया । लोह युग भी गया, 
ताम्रयुग का भी अत हो गया तथा पीतल या स्टन्लेस स्टील 
क्रा युग भी बीत गया और श्रब प्लास्टिक के युग का आरम्भ 
हुम्ला है । प्लास्टिक का युग ? हाँ, आज हम प्लास्टिक के 
युग में रह रहे हे । 

विश्वामित्र ने ब्रह्मा की प्रतिस्पर्डा में प्रतिसृष्टि फा 
निर्माण किया था। इसी प्रकार भ्रत्य किसी भी प्रकार की 
धातु की जोड की ही नही, पर उससे कुछ अधिक ही झाकर्षक 
ऐसी प्लास्टिक को प्रतिसृष्ठि का निर्माण होने लग्रा है। 
प्लास्टिक ने तो कभी का मानव जीवन में पवेश कर लिया 
है । सम्पूर्ण मानवी व्यवहारों पर झाच्छादित हुए इस प्लास्टिक 
ने प्रत्यक्ष रूप से मानव दरीर में भी प्रवेश कर लिया है | यह 
किस प्रकार हुआ, यह जानत के लिए मंने झमरावती के 
श्री पाडुरग सीताराम बनारसे से प्रत्यक्ष भेंट करने भ्रथवा 
इण्टरव्यू लेने का निश्चय किया | 


पहले श्री बनारसे से मिल कर मुझे वडा श्राएचय॑ हुआ । 
उनके नाम तथा कीति के बारे में में अपने भ्रमरावती के 
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मित्रो से पहले ही सुन चुका था । १७-१८ वर्ष इग्लेंड में रह 
कर तथा नाम, कीति एवं घन प्राप्त वरके मनुष्य स्वदेश 
झाकर किस ठाठ वाट से रहता है, यह में पहलें देख चुका 
था । इससे उनकी एक मनीरम मूर्ति मेने कल्पित कर रखीं 
भी । किस्तु प्रत्यक्ष रूप से देखने पर श्री वनाश्से सचमुच एक 
श्रकल्पित व्यवित निकले, यह मुझे स्वीकार करना चाहिए। 
उतका सादा बेश, सादा रहन-सहन, सीधी सरल भाषा देख 
कर कोई भी उनके प्रति श्रादर से लुक जायगा। विन्तु इस 
सादे व्यवितत्व के पीछे कितनी कर्त त्व-शक्ति छिपी है, श्नुभव, 
तपस्या और क्तिनी लगन है, यह जानने में कुछ भी समग्र 
नही लगा | उनकी साहसी वृत्ति, समाज-सेवा की घुन तथा 
उनका प्रखर स्वदेश-प्रेम उनके प्रत्येक शब्द से प्रकट हो 
रहा था | 


“सम्पूर्ण मानवीय व्यवहारों को आच्छादित करने घाछे 
प्लास्टिक ने प्रत्यक्ष रूप से मानव शरीर मे भी प्रवेश किया 
हूँ,” इस कथन के ज्वलन्त उदाहरण हैँ श्री बतारसे । यह में 
इसलिए नही कह रहा हूँ कि प्लास्टिक के कारखाने के वे 
मालिक है, किन्तु सचमुच प्लास्टिक ने उनके दवरीर में प्रवेश 
कर लिया हूँ । हुआ ऐसा-.. 


समुद्र में तैरते समय श्रपघात होने से दवाखाने मे पडे 
एक पतञ्ञावी मित्र को रोज दोपहर का भोजन पहुँचाने की 
जिम्मेयारी श्री बनारसेजी ने अपने ऊपर ली । एक दिन मोटर 
से भोजन का डिब्बा लेजाने समय रास्ते से उननी मोटर से 


श्०्७छ 


एक वडा भयकर अपधात हुझा झ्ौर मस्तक तथा खोपडी को 
चोट लगने से बनारसेजी दो दिन बेहोश रहे । भौंहो के ऊपर 
की बाजू का चमडा फट कर लगभग अलग हो हो गया था । 
दवाखाने के डाकटरो ने दास्त्र क्रिया कर मस्तक का फठा हुआ 
चमडा नायलान ( एक प्रकार के प्लास्टिक ) के घागे से सी 
दिया । नायलान का गह गृए हूँ कि कुछ समय बाद वह झपते 
आप ही शरीर में मिल कर रक्‍त-मास में मिल जाता है अन्य 
चघागो के समान इसके टाॉँके तोडने नहीं पडते | इस अपधघात 
से उनका एक प्रकार से पुमर्जन्म हुआ । 

उन्होने हँसते हुए मुझे कहा--/ऐसी घटना घटी भाई 
साहब ' मेरे रक्त में ही प्लास्टिक मल चुका है, बायद 
इसोलिए प्लाध्टिक का व्यवसाय मुझ्के इतना प्रिय है ।” 


बनारसेदी से प्लास्टिक के अनेक प्रकारों वी जानकारी 
प्राप्त करते समय मैने सहज ही पूछ/--/प्लास्टिक के खिलोने 
झादि बाजारो चीजें तो हम रोज हो देखते हे, इसके विवाय 
प्लाम्टिक से और क्या-क्या बनता हैँ २” 

“प्लाटिक से क्या बनता हैँ यह पूछने के वजाथ यह 
पूछता ठोक होगा कि प्लास्टिक से क्‍या नहीं बनता ?” 
बनास्सेजी ने प्रश्न का उत्तर प्रश्न में ही दिया। कुछ समय 
चाद उन्होने कह्य-“प्लास्टिक से सब कुछ बनता हं। रास्तो 
पर लगी दूकानो में पाई जाने वाली असख्य वस्तुओ को सिवाय 
प्लास्टिक के दाँत, आँखें तथा दरीर के अवयव तक बनते हे । 
कपडा, कागज, घर तथा घर को प्रत्येक वस्तु, यहाँ तक कि 


श्ण्द 


प्लास्टिक के बतेन भी बन सकते हैं | स्कूल कचहरी, दवाखाना 
आदि में लगने वाले सब सामान प्लास्टिक से बनाये जा सकते 
हैं | बायुमान, मोटर, टाइप राइटर, रेडियो तथा घन्य प्राघु- 
, निक यंत्रो के पुर्जे, अखडित कांच, खपरे, सौदर्य-प्रसाधन के 
बहुरंगी मोहक तथा सुडौल आकार के डिब्बे, शीशियोँ, 
छीकियो के कारक, घृप-चश्मे, गेंदेि, घडी के पह्टं, कमरपट्ट, 
सीने की सुदर्यां, चूडियाँ श्रादि सब कुछ प्लास्टिक से बनते है । 
१८५६ में प्लास्टिफ की खोज करने वाले जान हाइट या 
ग्रलेक्जेंडर पाक स को भी उसकी कल्पना न हुई होगी जितना 
विस्तार भ्राज प्लास्टिक की प्रति-सुष्टि का हुआ है ! 


उनके द्वारा दिखलाये प्लास्टिक का यह विद्वरूप देखकर 
में विस्मित हुआ । विदेश में जाकर प्लास्टिक का कारखाना 
खोलने वाले श्री बनारसेजी पहले भारतीय उद्योगपति है । 
लन्दन में "ए, 8, 88&08766 & ९०. (?70०470090) 7/0व,”" 
नामक प्लास्टिक मोल्डिग कारखाना तथा बडनेरा रोड-स्थित 
अ्रमशवती का /?, 8, छ8730 ॥7008६768 ( [700& ) 
7.06,7 नामक भव्य कारखाना उसके यश के जीवित स्मारक 
है । बनारसे बन्धु के जीवन से सलग्द उनके नवीन उद्योग- 
घन्धे का इतिहास जितना मनोरजक हूँ, उतना ही उद्बोधक 
भी हूँ । 


श्री बतारसे भ्रमरावती जिले में गनोजे (देवी के) रहने 
वाले है । वही १६१४ में उनका जन्म हुआ । छ: बे की 
उच्र में थे अपने भाई के साथ भुठिजापुर के पास्त कुछ्ण में 
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अपने मामा के पास रहने के लिए गये । वहाँ दो वर्ष रहकर 
मराठो दूसरी तक पढकर अपने भाई के साथ अमरावती झाये। 
भाई हाईस्कूल में तथा आप मराठी स्कूल में पढने लगे। घर 
की निर्धनता, माता-पिता से सहायता न मिलने तथा भाई के 
सिवाय दूसरा आ्राधार न होने के कारण मराठी चौथी पास 
कर श्री बनारसेजी ने स्कूल छोड दिया । दसवें वर्ष की पढाई 
खत्म हो गई । अब क्या किया जाय ? 


भाई हिन्दू हाई स्कूल में पढता था | स्कूल के हंडमास्टर 
का उस पर स्नेह था। बुद्धिमान होने से वह स्कूल में प्रसिद्ध 
था। अपने प्रिय विद्याथियो को सहायता देने के उद्देश्य से 
हैडमास्टर साहब ने अपने पैसो से सामान आदि खरीदकर उसे 
फोटोग्राफी की शिक्षा दिलवाई। गुरू-शिष्य दोनो को चित्रकला 
से प्रेम होने के कारण फोटोग्राफी की शिक्षा से भाई को बहुत 
लाभ हुग्रा। भाई ने अमरावतो में बडनेरा रोड पर खापडें 
के बाडे के पीछे सुनार-चाल में एक छोटा स्टूडिग्रो खोला 
तथा बनारसेजी अपने भाई को स्टूडिशो के काम में मदद देने 
लगे । उम्र के १९ वें वर्ष में ही व्यवसाय आरम्भ हो गया। 
उसी समय प्लेग की बीमारी के कारण तोन भ्रादमी मर गये। 
परिस्पिति और भी कठिन हो गई । किन्तु बनारसे-बन्धुओं की 
उद्यमशीलता के कारण स्टूडिश्नो अच्छी तरह चलने लगा। 
बहुत्त काम मिलने लगा। फोटोग्राफी, एन्लार्जमेंट्स तथा साथ 
हो साइनबोडे पेटिंग का काम कर बनारसे-बन्धु झपनी अल्प 
भ्रायु में ही स्वावलम्बी बन गये । दोनो भाइयो को एक दूसरे 
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से सहायता मिलती थी । कष्टो की तो सीमा ही नहीं थो ॥ 
सिर पर केमरे की पेटी लिये दोनो भाई वर्ष भर बरार के 
ग्रामो में घूमते रहे । 

व्यवसाय चाल होने पर भी शिक्षा की उत्कण्ठा बनी ही 
रही । विना उच्च शिक्षा प्राप्त किये गृणो का मूल्य न होगा, 
यह सोचकर दोनो भाइयों न पजाब विश्वविद्यालय की मद्रिक 
परीक्षा की त॑यारी की तथा उसके लिए दोनो भाई अ्रमरावती 
छोडकर लाहौर गये । उसी समय दोनो भाइयों का विवाह 
हो जाने से उन्हे यह यात्रा सकुटुम्ब करनी पड़ी । जाते समय 
वे अपना स्टूडिग्रो भी साथ लेते गये शोर श्रमरावती का 
स्टूडिओ लाहौर में शुरू हुआ | शिक्षएं तथा व्यवसाय दोनो 
चलने लगे | दिन को व्यवसाय तथा रात को पढाई । विशेषता 
यह है कि व्यवसाय में पत्नी भी उत्साह से सहायता करने 
लगी। किसी भी प्रकार क शिक्षा-व्यवसाय में कार्य-कारो 
साभेदारी ( ए०४ंधणह ?2४7४7०/४४ए७ ) रखता सचमुच 
नई वात थी । बनारसे वच्धुमओं ने बरार के समान 
ही पज़ाब में भी दो वर्ष तक गावों में केमरे के साथ 
घूमकर फोटीग्राफी का घन्धा किया | अनुभव के स्कूल 
में शिक्षित होकर पत्नियाँ भी श्रपने घधन्धे में प्रवीश होकर 
फोटो डेवलपिंग, एन्‍्लाजंमेप्ट्स श्रादि काम करने लगी। उस 
समय महिलाओ का दूसरे प्रान्तो में जाकर ऐसे कार्य करना 
नई बात थी । किन्तु परिस्थितियों के कारण उन्होने यह सब 
बुछ किया । रातो रात पचास-पचास एन्‍्लाजेमेण्ट्स कर उन्होने 
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ग्राहकों को छुका दिया । यह सत्य हूँ कि बनारसेजी मैद्रिक 
करने के लिए लाहौर गये थे, किन्तु भाग्य में शिक्षा का योग 
नही था, यहू भी सत्य है ) वे व्यवसाय की गडबड में मैट्रिक 
की परीक्षा म॑ नही बँठ सके । लाहोर में व्यवसाय की जड़ 
भ्रष्छी तरह जम गई थी तीन स्टूडिग्रो चालू थे। बनारसेजी 
का सारा समय घघे में ही व्यतीत होने लगा। फुरसत के 
समय में पढाई करने के लिए समय ही न मिलता था। शअन्त 
में म॑ट्रिक में बैठने का विचार छोडना पडा। किन्तु भाई यद्यपि 
मैदिक में नही बैठा, फिर भी दयानन्द ऐग्लो वैदिक कालेज 
मे भरती होकर बी० एस० सी० हो गया । 

बी० एस० सी० पास हो जाने पर भाई की ग्राशा 
महत्त्वाकाक्षाएँ बढने लगी । बह केवल फोटोग्राफी से ही सन्तुप्ट 
में होकर विदेश में जाकर मिने-फोटोग्राफी की शिक्षा लेने तथा 
सिनेमा में केमरामेन के रूप में काम करने ग्रा श्रपना ही 
सिने स्टूडिंग्रो खोलने की कल्पना करने लगा । कल्पना सूभने 
की देर थी, शीघ्र ही उसने इग्लेड जाने की त॑यारी शुरू की 
तथा उसने भारत का किनारा छोड दिया। 


लद॒न में पैर रखते ही उसने अपना व्यवस्ताथ आरम्भ 
किया । उसी समय इंग्लेड के सम्राटपचम जाज तथा साम्राज्ञी 
मेरी के जुबली महोत्सव के लिए भारत सरकार की ओर से 
उन्हें सम्राट सम्राज्ञी के पूर्ण आकार के ३४० रगीन फोटो 
एन्‍्लाजेमेंट का काम मिला । इससे लन्दन से व्यवसाय चालू 
करने मे बहुत सहायना मिली । 


पर 


लन्दत में भाई को अच्छी स्थिति में लगा देखकर बनारसे 
थी की भी इच्छा वहाँ जाने की हुई तथा १६३६ के लगभग 
लाहोर का स्टूडिग्रो छोडकर वे अपनी पत्नी के साथ इग्लेण्ड 
को रवाना हुए | लद॒न से वे अपने भाई के घर रेनिग्टन रोड 
पर ठहरे। लन्दन जैसे शहर से दोती भाइयो ने श्रपना घर 
बसाया तथा ससतार वी राजघानी के उत्त विघाल जीवन प्रवाह 
में फ्रपनी छोटो सी नाव ईश्वर का नाम छेकर छोड दी । कहाँ 
प्रमरावती, कहाँ लाहौर और कहाँ लन्दन । 


उस समय तन्दन में फ्ोटोग्राफो के व्यवसाय में बडी 
प्रतियोगिता चल रहो थी । ६ पेनी में ३ उत्कृष्ट फांटो कार्ड स' 
मिलते थे | व्यवसाय की इस मदी तथा प्रतियोगिता को देख 
कर दोनों भाई ठण्डे पड गये । यहाँ वे किस प्रकार टिक सकेंगे, 
यही वे सोचने लगे । यह सत्य हूँ वि उनकी सिने-फोटोग्रापी 
की शिक्षा की इच्छा थी, किन्तु वह शिक्षा इतनी महेँगी थी कि' 
उस कल्पना को उन्हें मस्तिष्क से निकाल ही देना पडा । फिर 
बया किया जाय ? दोनो भाई सकुदुमस्ब विदेश में श्राकर सकठ 
में फेंस गये | क्या क्या जाय समर में न श्रात्रा । चुप बैठना 
तो सम्भव हो नही था । भूख रहने का ग्रबसर भरा सकता था। 
पास की पूजी कितने दिन लद॒न जैसे स्थान में प्रह्मयता दे 
सकती थी ? 

अत में अपने प्रिय व्यवसाय से राम राम कर कोई उपाय 
न देख दोनो भाई पेट भरने के प्रन्य विसी साधन को खोज में 
निकले | जो कांय मिलेगा उस करने वी इच्छा थी ही भर 
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प्ही उनवी वास्तविक पूंजी थी | होटलो में काम मिलने की 
आशा से छानबीन करने पर “न्यू इण्डिया रेस्टरां में काम 
मिला तथा शीघ्र ही वहाँ की हिस्सेदारी भी मिल गई | साथ 
ही धाथ ग्रोसरी, किराना आदि थोक व्यापार करने में भी 
उन्हींने ढिलाई नहीं की। साथ ही सह-व्यवसाय के रूप में 
सौन्दर्य-प्रसाघत ( कास्मेटिक्स ) धर में तैयार कर बेचने 
का काम भी शुरू किया। आगे चलकर युद्धनकाल में घुद्धन 
सामग्री के उत्पादन पर ही जोर होने से सोन्दर्य-प्रसाधन का 
उत्पादन सीमित कर दिया गया था। इससे युद्ध-काल में 
सोन्दर्य-प्रसाधन के बाजार में बहुत तेजी आई तया वनारसे- 

* अन्धुश्रो को इस व्यवसाय में बहुतता पैसा मिलने लगा। दोनो 
भाइयो के बढते परिवार तथा बढ़ती आय के कारण लद॒न में 
बनारसे परिवार के दो घर हो गये | बडा भाई हेमस्टेड में 
सथा छोटा भाई गोल्डसें ग्रीन रोड पर रहने लगा। 


अलग दुदुम्व हो जाने पर बतारसेजी तथा उनकी पत्नी 
जनाबाई ने नई श्राशाओ और उत्साहो के साथ व्यवसाय झ्ारभ 
क्या । कप्टो दी आदत॑ तथा काम के उत्साह के कारए पति- 
पत्नी ने मथक परिश्रम कर व्यवस्ताय फिर से जमाया | दिन 
के सोलह घण्टे तथा सप्ताह के सात दिन कारखाने का काम 
* चलता था। कारखाना घर में ही था। कारखाना क्या, गृह- 
उद्योग ही था। स्वयथ माल बनाता तथा स्वय ही बाजार में 
जाकर दृकानो दूकानी उसे खपाना। रविवार को अन्य बायार 


चन्द होने पर छोटे व्यापारियों वा 'पिटोकोट मार्केट' चालू 
| 
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रहता है । वहाँ जाकर माल बेचना । युद्ध-काल में तो लाभ 
था किन्तु सौन्दर्य-प्रसाधन के व्यवसाय के भविष्य के वियय में 
| बनारसेजी हमेशा शकित रहते थे । इससे वे अस्वस्थ-से रहने 
लगे । युद्ध खत्म हो जाने पर इस व्यवसाय में कुछ भी श्रानन्‍्द 
नही रहेगा, अत दूसरा लाभप्रद व्यवसाय अ्रभी से हाथ में 
रहे, इस दृष्टि से बवारसेजी विचार करने लगे । उनकी तीडषएण 
बुद्धि से शीत्र हो उन्हे यह ज्ञात हु प्रा हिंप्नास्टिक फू जित सुन्दर, 
सुडील, रगीन तथा ग्राकर्पक पैकिंग में हम अपने सौन्दये- 
, प्रसाधन भरकर बाजार में बित्री के लिये भेजते है, उस पैकिंग 
की सामग्री भी ( भिन्न भिन्न प्रकार के मनमोहक डिब्व, बोतसलें, 
भ्रादि ) यदि हम तंयार करें तो यह व्यवसाय प्रागे चलकर, 
भो चल सकता है ) सौन्दगे प्रसाधन की मृख्य ग्राहक होती हैं 
सिजियाँ। स्त्रियों की सोन्‍्दर्योपासक दृष्टि में सुन्दर वस्तु ही 
जेंच प्तकती है । उनके सौन्दर्य की इच्छा का मूल्य नहीं रहता। 
नयनाभिराम प्लास्टिक के भिन्‍न-भिन्‍न रगो के सोन्दर्य प्रसाधन 
के डिब्बों को प्रदशनी दूकात में देखी कि उस पर मन लुभागा! 
और स्त्रियों ने वह माल उठाया ही सम्रभिये । स्त्रियों के इस 
स्वभाव का अ्रध्ययत्त करके ही उन्होने प्लास्टिक के डिब्बे, 
बोतलें श्रादि बनाने के लिए भ्रपता कारखाना खोलने का 
निश्चय किया | उस समय वह केवल स्वप्न लगता था, कि्दु! 
कल्पना, कुशलता, सतत परिश्रम तथा उद्योग के बल पर 
उन्होने इस स्वप्न को साकार कर दिया | अडचमें भ्रनेको थी, 
किस्तु उन्हे पार करने वी इच्छा-शक्ति और भी बलवान थी। 


श्र 


युद्ध काल में प्लास्टिक-कटे नसे का कारखाना खोलना एक 
कठिन काये हो था, कित्तु वहाँ के एक इ जीनियर की सहा- 
एता से उन्होने यत्र-सामग्रो, औजार, साँचे (मोल्ड्स) श्रादि 
पर उधर से एकत्र कर १६४१-४२ के लगभग प्रपना 
लास्टिक का कारखाना घरेलू पद्धति से छोटे पैमाने पर शरू 
कया । पहले जहाँ २-३ यन्त्र थे, श्राज वहाँ मोल्डिग के बडे- 
डे दस यत्र खडे हैं । ३४ मोजेट स्ट्रीट, क्वीन्स पाके, किलबर्न 
| बर्कशाप के साथ कारखाना बडे पैमाने पर चालू है तथा 
एज वे ब्रिटेन के प्रनेको प्रसिद्ध कास्मेंटिक कारखानों को 
गस्मेटिक-कन्टे नर्स दे रहे हे । सोन्दर्य प्रसाधन के उत्पादन की 
पिक्षा सौन्दये-प्रसाधन रखने के डिब्बों का उत्पादन प्रधिक 
भप्रद ज्ञात होने पर उन्होने सौन्दये-प्रसाधन बनाने का काम 
६४४ में बन्द कर दिया तथा अपना सम्पूर्ण ध्यान नये 
'रखाने वी प्रोर वेन्द्रित किया। १६४६ में बनारमसेजी 
पने प्लास्टिक कृटेन्स का कारखाना प्राइवेट लिमिटेड 
म्पनी का स्वामित्व करके स्वय तथा श्रीमती जनाबाई उस फ 
(इरेक्टर्स हुए--कारखाने का नामकरण-समारोह उस समय 
| लन्दन के भारतीय हाई कमिश्नर श्री व्ही० कृष्णमेनन के 
प्रो हुमा तथा “जय हिन्द प्लास्टिक व्कर्स' नाम रखा गया। 


,| गह पहले ही बतलाया जा चुका है कि कारखाना क्वीन्स 
कं, किलबने मोजट्े स्ट्रोट पर है । यह क्षेत्र उद्योग-घन्धों के 
प्‌ ने होकर लोगो के रहने के लिए हैं । इस आधार पर 
५ एण्ड क्री प्लैनिग एक्ट का झाधार लेकर लद॒त काउप्टी 
॥ 
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कौसिल के अधिकारियों ने बनारसेजी के कारखाने पर झापत्ति 
उठाई तथा अपना कारखाना वहाँ से हटाने के लिए लगातार 
तगादे किये । किन्तु वे भी लडने को तैयार थे । 

उन्होंने तोन बषे तक लडकर श्रन्त में भारतीय हाई 
कुमिइनर की सहायता से कैस जीत लिया तथा और भी सात 
वर्षों का पट्टा ( लीज ) प्राप्त कर लिया | इस कार्य में उर्न्हे 
बहुत कष्ट हुए, किन्तु यह श्लानन्द की बात हू कि इतनी 
तपस्था का भोठझा फल उन्हें मिला श्र बढ़ नाटक सुखान्त 
हुप्ना । 


लन्दन में बसे हुए भारतीयों में श्रीवगारसेजी को सौजन्य, 
सेवा भाव तथा सचाई के कारण प्रतिष्ठापूर्ण स्थान प्राप्त है 
वे स्वय इण्डिया लीग के सदस्य हे तथा उनसे लन्दन के भार- 
तीयो को हमेशा सहायता मिलतो रद्दतो है । प० नेहरू से 
लेकर सामान्य विद्यार्थी तक सब ने लन्दन ठहरते समय बना- 
रसेजी का प्रातिथ्य ग्रहण कर उनकी मुक्तवण्ठ से प्रशसा की 
हू। लिग्रियाड के लिये गई अमरावती हनुमान व्यायामशाला 
को टोली प्रवास की झडचन के कारण लन्दन में भ्रटक गई 
थी | उस समय वनारसेजी ने स्वेच्छा से इस टोली की व्यवस्था 
की तथा उसे जो सहायता दी, वह स्मरणीय रहेगी । इस 
प्रकार बनारसेजी लद॒न के भारतोयों के सामाजिक तथा 
झाधिक जीवन में घुल-मिल गये । 


१६४७ में अपनो मातृभूमि को स्वतन्त्र देख बनारसेजी 
ब्त्यच्त प्रसन हुए । डेश्न स्वतन्त हो गया है; प्रितः बहाँ जाकर 
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कोई नया व्यवसाय प्रारम्भ करना चारिए,यह सोचकर १६४६ 
में लगभग १४ वर्ष बाद वे अपनी मातृभूमि को सपरिवार 
छूटे । बम्बई मेँ उत्तरते हो राज्यपाल सर महाराजपिह ने 
उन्हे मिलने के लिए बुलाया तथा बम्बई में हो प्लास्टिक 
फैक्टरी खोलने के लिए कहा। बाद में नागपुर श्राने पर 
खापरखेडा थर्मल स्टेशन के डायरेक्टर श्री भेकी ने खापरखेडा 
में कारक्लाना खोलना सुविधाजनक ब्रतलाया । इसके विपरीत 
डस समय के गृह-मत्री प० द्वारकाप्रसाद सिश्र ने जबलपुर में 
कारखाना खोलने की सलाह दी । 


'सुनना सबकी, करना मन की” इस लोकोवित के अनुसार 
ब्रनारसेजी ने सब दृष्टिकोणो से सोच कर अन्त में भ्रमरावती 
में, जन्मभूमि में ही इस नवोन उद्योग को स्थापित किया तथा 
बडनेरा रोड पर १७ एकड भूमि खरीदी । बाद में बनारसे- 
दम्पति इग्लैड गग्रे तथा वहाँ से उन्होने पैसा मेज कर पहले 
कारखाने की इमारत खडो वी । फिर १६५९ के दिसम्बर में 
पप्रपने साथ मि० सेवसटन नामक प्रसिद्ध इजिनियर को अमरा- 
चघती लाकर उनके हाथ से आधुनिक प्लास्टिक-मोल्डिग मशी- 
नरी का वारखाना खोला। इसके पहले ही उन्होने ग्रपने 
॥बहुनोई श्री शिरभाते तथा इजिनियर श्री जाधव को प्लास्टिक 
उद्योग घधे की शिक्षा के लिए इग्लेड 'ले जाकर प्रशिक्षित 
कर वापिस भिजवा दिया था । उन्होे लगभग ७५ 
हजार की'कारखानो की इमारत बना कर उसमें +मि० 
घिस्स्टन नापेऊ०मोल्डिए-विशेषज्ञ की सहायता से ३॥ लाख 


शर८ 


रुपयो के मंत्र लगाये है ) भाज तक कुल ५॥ लाख पूजी लग 
चुकी है । 

इस प्रकार वे झाज कल अपनी जन्मभूमि में इस नवीन 
उद्योग-धन्धे के कार्य में जुटे है । फिर भो लदन का कारखाना 
चालू है ही । उनकी सुसस्कृत पत्नी स्वत: किलवर्न का कार- 
खाना भ्रच्छी तरह चला रही है | अपने ग्राद्ियों के सम्बन्ध 
में बनारसेजी में इतना प्रपनत्व है कि उन्होने इग्लेड में रहते 
समय भारत के प्राय झपने सभो रिश्तेदारों को सकुदुस्‍्व 
घहाँ बुला तिया श्रौर उन्हे योग्य कार्यों में लगा दिया। 
बनारसेजी के पिता का देहावसान इश्लेड में ही हुमा । 


बनारसेजी ज्वलत देशाभिमाती हे । उनवी हादिक इच्छा 

है कि भारत के विद्यार्थी वहाँ जाकर वहाँ के उद्योग धन्धो की 

शिक्षा ग्रहण कर भारत वी सेवा १रें। स्वतत्र भारत के नव- 

नायरिको के निर्माण के विषय में उन्हे वडी चिन्ता रहती है । 

एक लम्बी भ्रवधि तक इग्लेड में रहने के कारण उनके मन 

पर प्रग्रेजी समाज-#्यवस्था, चरित्र तथा शिक्षए-पद्धति का 

गहरा प्रभाव पडा है। ब्रिटिश शिक्षण-पद्धति के झ्राधार पर 

भारत वो बाल-पीढी चरित्रवान, स्वदेशाभिमानी, ब्रनुशासन 

प्रिय तथा उद्योगी हो सके, ऐसी शिक्षा देकर भावों भारतोय 

नागरिकों को भ्राज हो से तैयार करना चाहिए, ऐसा उनका 

ख्याल हैँ। श्राज की तरुण पीढी का निम्न-स्तर का स्यमहीन 
“भ्राक्षेण देखकर उन्हे बहुत बुरा लगता है | राष्ट्र वी भ्रसली 
पू'जी हूँ तरण-पीढी । उसका पालन यदि भच्छी तरह नही 
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किया गया तो राष्ट्र की स्वतन्नता तथा उत्कर्ष को घबका 
लगेगा । इसलिए यह अत्यन्त आ्रावश्यक भर वाछनीय है कि 
ग्राज की शिक्षए-पंद्धति में आमूल परिवत्तत किया जाय ताकि 
इस देश के भावी नागरिक भारत को समृद्ध और उन्नत बनाने 
में भ्रपना पूरा योग दे सके ।* 





* अप्रैल सन्‌ १६२२ के 'उद्ययः से संक्षिप्त करके सामार उद्पूत्त । 


श्रीयुत के० सी० मेँरट 


“आप चाहे कुछ भी कहे, ऐसा, वडे विज्ञापन देकर धंधा 
करने बाला कोई देशी मनुष्य हो ही नही सकता । इसके लिये 
विलायतीपन की भ्रावश्यकता होती है । हमारे लोगो से ऐसा 
व्यापार नही चल सकता ।” 


"नहीं भाई, वह हमारा कोई भारतीय ही हूँ। उसने 
केवल नाम पअग्रेजी रण छोड़ा है । ॥७०7००६ इस स्पेलिज् से 
दूसरे लोग फेस जाते हे, बस झोर कोई बात नही। क्या 
तलवलकर अपना नाम 7' ५४७॥:७० नही लिखता ? हमारा 
ऊनू जोशी जे हरी एण्ड सस कहलाता है, क्या श्रापको पता 
नही ? जनाद॑न हरि लिखने के स्थान में जे० हरी लिखने से 
धया विगडता हूँ ? हाँ | थोडे में ही धधा चल जाता हैँ । 
फिर इस नाम को क्यों छोडें ?” 

“कुछ भी हो, मेरट देसी व्यापारी नही लगता । श्राप 
चाहें उसे भारतीय छोड कुछ भी कहें । उसके विज्ञापन कितने 
शानदार है । दूकान कितना भारी हूं । बुछ आझ्रापको पता है?” 

दो मित्र आपस में ऊपर की बातें करते एक कमरे में 
बैठे थे । उनका एक तीसरा मित्र भी पास बैठा इस चर्चा को 
सुन रहा था। दोनो मित्रों ने इस विपय में उस तीसरे से मत 
झौर निएुय पूछा । इसके लिए भी निश्चयपूर्वक कोई वात 


श्र१ 


कहना कठिन था। कारण यह कि वह जानता था कि देशी 
मनुष्य झग्रेजी नाम रखकर घन्धा चलाते हैँ, परन्तु उसे 
“मेंरट” जाम देशी नहीं लगता था ? इसलिए उसने स्वय 
जाकर देखने का मार्ग निकाल लिया ) कुछ भ्रधिक विचार में 
न पडकर थे तीनों फोर्ट मे मेंरट को दुकान पर गए । 

दूकान पर एक मेम सेल्सबुमन का काम करती थी। झौर 
भी दो-तीन दूकान के श्रादमी वहाँ दिखाई दिए । इससे पता 
तो नही चल सका कि उनमें से दूकान का मालिक कौन हैँ । 
उसे पहचाना कैसे जाय, वे यह सोचने लगे । यदि मालिक 
हमारे सामने प्रा भी जाय तो उससे बात कैसे करें ? यह 
प्रन्‍त्त उनके मनन को व्याकुल करने लग्ा। श्रन्त में उन दो 
मित्रो ने मालिक से बात करने का काम तीसरे पर डाल दिया। 
इस पर वह सिर को थोडा खुजलाता हुआ वहाँ खडा था 
इतने में वह मेम भागे आई। 


“झ्रापको क्या चाहिए, रेन कोट ३ साइज ? रण ? 
मूल्य २?” उसने भ्रद्तो की ऋडी लगा दी । 

“मुझे मालिक से मिलना है ।” 

“किस लिए २?” 

“कोई काम है ।” 

“काहे का ? विज्ञापन का” 

उसने उनकी सुझा दिया, यह अच्छा ही हुप्रा । इतने में 
एक ऊंचा, लम्बा मनुप्य उनवी प्रोर चढा । उसका मुह बहुत 


श्र 


बडा था। नाक भी बडी थी । केवल आँखें बारीक थी। नाक 
की वक्रता तथा लबाई से चालाकी और विस्तृत जानकारी 
टपकती थी । आँखें छोटो और बारीक होते हुए भी उनसे 
चतुराई तथा नीति निपुण॒ता प्रकट हो रही थी | ये सब बातें 
मिलकर उनके चेहरे से विश्वास की भावना उत्पन्न करती थीं। 
परन्तु उनके मुख पर से एक प्रकार का रीब, मन की दृढ़ता 
श्रौर स्पष्ट वक्‍ता होने का अभिमान व्यक्त होता था । 

“आपको क्‍या चाहिए २” उन्होने ऐसे स्वर में पूछा 
जिससे स्पष्ट पता लगता था कि उस दूकानमें उनसे ऊपर स्‍भौर 
कोई प्रधिका री नहीं। उस दूकान के वही सर्वाधिकारी दिखाई दिए। 

“हम श्री के० सी० मेरट से मिलना चाहते है ।” 

“में हूं, में ही के० सो० मेंरट हू'॥ आपको मुभसे क्या 
काम हूँ २?” ऐसा स्पष्ट उत्तर मिला। वे एकदम चकित रह 
गए। परन्तु मेंरट महाशय के स्वर में श्रौर वातचीत के ढग 
में कुछ ऐसा निस्सकोच भाव था कि उनसे भय बिलकुल नहीं 
होता था। बिना लाग-लपेट की बातें किए, यह बताने में कि 
हम यहाँ किस लिए झञाये है उन्हे किसी प्रकार का डर नहीं 
हुप्रा । दोनो मिश्रो में जो विवाद चल रहा था वह तोसरे ने 
मेंरट से कह दिया-- 

“मेंस्ट काई भारतीय सज्जन हूं या यूरोपियन, यह देखने 
के लिए हम पाये है ।” 

व तीनों मन में सोच रहे थे कि स्वय मालिक क्‍या करता 
है, जोघ करता है या खीमकर हमें वाहर निकाल देता हूँ। 


श्र३ 


में वे सज्जन एक कमरे में चले गये और उनको भी 
ही बुना लिया । उनके वहाँ जाने पर मँरट महाशय ने अपनों 
) री हकीकत कह सुनाई । बीच बीच में तोनो मित्र भी प्रश्न 
छते जाते थे । इसमे पता लगा कि उनका नाम खानचन्द 
ग्रेट है, उनका जन्म लाहौर का और जाति क्षत्रिय, आयु 
पचास से ऊपर हूँ। बबई में घन्धा श्रारम्भ किए पेंतीस- 
छत्तीस वर्ष हो गए है । इतने वर्ष में सारे भारत में सबसे 
 बड्टे व्यापारी के रूप में उनकी ख्याति फैल गई हूँ । बरसाती 
( वाटरप्रूफ ) श्रोबदर-कोटो का उनके समान बड़ा व्यापार 
भारत में किसी दूसरे का नहीं। व में वे लाखो रुपये का 
ब्यापार करते है श्रादि में उन्होने केवल आठ सहख्र रुपये 
से काम प्रारम्भ किया था। 


झाज उनका माल सारे भारत में सब कही सफता है। 
भत्येक बडे मगर में उनके एजेण्ट हे । 

इतमा सुन कर उन तीनो मित्रो का कोतूहूल और भी 
चढा। यह व्यापार 5न्होने चलाया के से, व्यापार की शिक्षा उन्होने 
हाँ से प्राप्त की, किसने उनको यह काम सिखाया, उनके धंधे 
का गुरु क्‍या है ? इत्यादि प्रनेक प्रश्न उन मित्रों ने उनसे 
विएं। पहले पुछा कि श्राप कितना पढ़ें है ? इस पर मेंरट 
महाझय बोले-- 

"वैसे मेरी शिक्षा कुछ ग्धिक नही । मेरे पिता की कराची 
में दूबाच थी । तव तक में वही पढ़ता था। उनकी दूवान पर 
चंठ कर उनके व्यापार को देखा करता था (” 





श्र 


“आपके पिता का व्यापार काहें का था ? 


“पुराने सैनिक-कपड़े सीलाम में लेकर बेचने का मेरे पिता 
का घधा था | गरम कोटी की गांडें वी गाँठे, उनकी दुकान पर 
बित्री के लिए आती थी | उन कोटो की वित्री ताबडतोड़ हो 
जाती थी । शीतकाल में उत्तर भारत में उन गरम कपड़ो की 
बहुत मांग रहतो है ।” 

“परन्तु सैनिक व्यापार की झीर प्रापके पिता का ध्यान 
भया कंसे 2" 


“मेरे दादा सेना में ठेकेदार थे । तव सेना में ऊनी कपड़े 
कैसे मिलते है भोर दरिद्र भारतीमों में उनका उपयोग कितना 


हैँ इत्यादि सब बाते मेरे पिता को शत हो गई । में भी यह 
सब देखा करता था ।” 


“फिर भ्राप बअम्बई कब आये ? झाने का कारए ? क्या 
भभी तक भी कराची में दूकान है ?” 


“वम्बई में आगे मुझे पेतीस-छत्तीस बे हो गए हैं। 
पिताजी के देहान्त के बाद कराची में घधा बन्द कर मेने बंबई 
में दूकान खोल ली। तब ( सन्‌ १६०२ से ) मेने आायात- 
निर्यात पर अ्रधिक जोर दिया ।7 


“भझाष कौन माल निर्मात करते थे भोर किस वस्तु 
का भायात ?” 


“में किसी एक ही वस्तु का भ्रायात-निर्यात नही करता था। 
जो वस्तु विदेश में खपतो हो ८सको वाहर भेजता था शोर 


श्र्५्‌ 


जिस माल की भारत में अ्रधिक माँग हो उसे बाहर से मेंगाता 
था | एक समय तो बोस जर्मन कम्पनियों वी सोल एजेन्सियाँ 
मेरे पास थी । 

“आपके पाप्त क्या बया माल होता था ? 

'सब प्रकार का फेसी माल हांड-बेयर, लोहे का सामान, 
बरसाती बोट आदि पुप्कल प्रत्वार ता मात था। 

“अब श्राप कैवबल बरसाती वोटो ग्रोवर-कोटो पर ही 
बयो जोर दे रहे हैं ? दूसरी एजन्सियो का वया हुआ 7 * 

क्या हुआ | वे सब बद हो गई । लडाई का श्रारम्म 
होते ही सब एजन्सियाँ बन्द हो गई भ्रौर मुझे भ्रपना सारा 
व्यापार बन्द कर देना पडा। परन्तु धधा तो कोई-म-कोई 
चाहिए । इसलिए में पुन पुराने स॑ंनिक कपडे बेचने लगा ।/ 

“तस पुराने कपडो को छेता कौन है भ्ौर झावको ये 
मिलते कैस है २” 

* भारत में सब लोग झ्राप जैसे कालेज स्टूडेप्ट या बडे 
ब्राप के बेदे नहीं । लाखो लोगो को फटे पुराने कंपडी पर 
जोवन बिताना पडता हैँ । हम जो कपडे बेचते हैँ वे कोई 
पुराने या दूसरे के पहने हुए नदो होते ।” 

*तो फिर वे कैसे होते हे और वे सस्ते कैसे मिलते है ।" 


सेना के लिए हज़ारो-लाखो कषडे त॑यार होते है । किसी 
न किसी कारण से उनको रही वर दिया जाता हूँ । बपडो 
को बदलने के लिए भी पहले रकखे हुए कपडो वो रही करके 
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सस्ते दाप्तो पर बेचने दिया जाता है । इसके सिवा छ्रिपाही 
लोग नए कपड़े मिलते ही पुरातो को बेचने नी इच्छा करते 
है । ऐसे बहुतेरे प्रकार के कपडे बाजार नें प्राते हे ।” 


* ब्रच्छा | यह बरताती ओवर-कोट का व्यापार कब से 
आरम्भ हुआ ?” 

लडाई बद होने के वाद सन्‌ १६१६ में मेने इस घधे को 
पुन जोर से प्रारम्भ क्या। जमेन कम्पनियों से बरसाती कौट 
मंगाते लगा, इग्लेण्ड से शो कपडे मेग्ाता था ) पर जमनी माल 
सस्ता पढ़ता था [” 

“प्राश्चर्य इस बात वा है कि यहाँ ऐसे वरसाती बपडो 
यी दूकानें बहुत सी है ( फिर श्रापकी समद्धि इतने ऋपाटे से 
कैसे बढ गई ? भ्रापत्रे घधे का गुर क्या है ?”" 


“में प्रपने व्यापार में दो महत्वपूर्ण बातो का पालन 
करता हूँ ; मेरी पहली वात यह है कि ग्राहकों से लिए हुए 
रुपये के बदले नें उनको पूरा-पूरा थोर बरावर माल मिलना 
चाहिए। (#]] २४५9० 06 ग्राण7०9 7९०४७४७०) यह मेरी 
भ्राद्य वात हूं । घघे का दूसरा तत्व हुँ विज्ञापन | उसपर ध्यान 
ने देने से काम नहों चलता |" 


“झ्रापका भाव क्‍या यही हूँ कि इतने से ही घंघा भ्रच्छा 
चल जाता है ? श्रापको किसी प्रकार के और भी प्रनमव हें?! 


/हाँ हैं, समय-पालन पर मेरा विज्ेप ध्यान रहता हूँ । 
में यृत्व करता हूं कि ठीक समय पर व्यवस्थित काम हो हो 
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जाना चाहिए । में स्वतः सत्र काम करता हूँ | पहले घन्धा 
पीछे चैन, ऐसा ही मेरा नियम है ॥/ 

“इतना बडा धन्धा होते हुए भी झाप स्वत. काम करते 
है, किसी को सहायक रूप में नही रखते ?” 

“मुझे सहायक की क्या आवश्यकता हूं ? दुकान के काम 
के लिए ही ये नौकर है । शेप ऊपर का सारा काम में स्वयं 
करता हूँ | श्राज ही देखिए मुझे सवेरे साढो छ॑ बजे घर से 
निकलना पड़ा । पत्नी कहने लगी, “आप नाश्ता-निहारी नहीं 
करेंगे ?” मेने कहा--"नाइना आदि रहने दो, पहले में काम 
कर भ्राऊं। श्राज की परिस्थिति में मह काम करने वाला 
दूसरा नही । मै प्राप काम से जी चुराऊं तो धधा कैसे खल 
सकता है ।” 

“माई झाप कमाल के मनुध्य हैं। ग्राप जैसे मनुष्य को 
सहायक का प्रयोजन नही, यह प्राश्चर्य है । दूकान के लिए 
ऐसे मनुष्य प्रापको कंसे मिले हैँ ? बहुतेरे व्यापारियों को 
सदा शिकायत रहती है कि उन्हें अच्छे काम करने वाले 
नौकर नहीं मिलते । झापदा क्या अनुभव हूं ? 

“मेरा अनुभव? मुर्रे बुरा मनृष्य हो नही मिला । अमी 
पझापको चाय देने वाले मेरे खलोल को ही देखिए, भला वह 
कितने दिन से मेरे पास होगा 2" 

उन मित्रों से उत्तर को प्रतीक्षा न करके वे झाप ही 
बोले--"तेरह-चोदह वर्ष से है । आरम में तो वह ड्चोडी 
पर बँठने वाला चोकीदार रकसा गया था। अब वह सबसे 
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बड़ा सेल्ससमेन है । झापने देख ही लिया कि मेरे लिए प्रति- 
दिन चाय बना देने को तैयार रहता हैँ । भ्रव यह प्यालियाँ 
लेजाकर और धोकर भी रख देगा ।” 

खलील का ऐसा वन सुन वे सब मित्र एक दूसरे की 
औ्रोर देखने लगे । उनमें से एक मित्र ने कहा कि इतनो बडी 
दूकान का मुखिया सेल्समैत होकर चाय को प्यालियाँ घोते 
का काम भी प्रतिदिन करता है, यह कोई विशेष गुण हूँ । 
और मेंरट से पूछा कि यह खलील कोन और कहाँ का हूँ ? 

पूछ-ताछ करने पर पता लगा कि यह खलील एक ईरानी 
पठान है, बहुत भ्रच्छा है, ऐसा कहकर उन्होने मेरट से कहा- 

“बया झ्रापने श्रपने किसी स्वजन-वान्धव को धम्धे में 
नही लिया ?” 

बहुत से लोग यही भूल करते हे । मेने एक पक्का 
निश्चय कर रखा है कि अपने सगे-कम्बन्धी या सित्र को कभी 
घन्धे में नहीं छेना चाहिए) यह बात नहीं कि उनकी सहायता 
नहीं करनी चाहिए | उनको रुपया-पैसा देना चाहिए, पर कभी 
अपनी दुकान में नही रखना चाहिए। उनको भपने धंधे में 
रखने जैसा दूसरा कोई पागलपन नहीं ।” 

“यह तो श्राप एक वड्धी विचित्र बात कह रहे हे। मान- 
लीजिए, हमने अपने किसी बन्धु-बान्धव को दुकान में रख 
लिया, तो इससे विगड़ता ही क्या हूँ ?” 

“आपको भ्रभी वुछ पत्ता नही । थ्यापार में काम करने 
बालो को मालिक की आज्ञा में रहना चाहिए | उनको उसका 
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डर रहना चाहिए । यह बात झपने समे-सम्बन्धियों में होना 
सम्भव नहीं । उनको मालिकेपन का झभिमान हो जाता है । 
उनके हाथ से ठोक काम नही हो पाता । इसलिए मेने किसी 
भी स्वजन-वान्धव को दूकान में नही रखा 7 

“दया झापको ऐसा नही लगता कितने दिन इतना बड़ा 
परिश्रम करने के बाद थोदा विश्वास करता खाहिए ॥” 

“झाप लोग यही भूल करते हे । सारा धघा ठीक चलने 
लगा कि झाप सेठ बनकर बैठ जाते है । श्राप पर झालस्य 
छा जाता हूँ । आप परावलम्बी बन जाते है । फिर दूकान की 
समृद्धि बढे तो बढो कैसे ? मेशा तो ऐसा मत हैँ कि प्राप 
किए बिना तो काम चलता ही नही । मे स्वयं कोटों की गांठें 
उठाता हू। ग्राहक भाने पर उनको सब प्रकार का माल 
दिखाता हूं । कही जाना पड़े तो में भाप जाता हूं । इससे 
मेरी शान में कोई कमी नही झाती 7 

ये सब बातें पूछ छेने के बाद उन मित्रो ने सोचा कि 
इतने बड़े व्यापारों का प्रधिक समय लेना ठीक नहीं। वे 
दूकान से निकलने के लिए तैयार हुए । पर स्वयं मेरट बोले- 
“झापने मुभसे मेरा पूरा-पूरा वृत्तान्त नही पूछा । मेरे व्यसन 
भोर स्वमाव के सम्बन्ध में तो आपने कुछ पूछा ही नहीं ।” 

यह बात सुन वे कुछ सहम से गए । वे सोचने लगे कि 
ऐसे मनुष्य को व्यसन कैसे हो सकता है ? इनको दारू का 
व्यसन नही यह तो इनके चेहरे से ही पता लग जाता हूँ । वे 
प्राप कह चुके हें कि सवेरे जल्दी उठने भौर रात को दस बजे 
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के बाद कभी जागते न रहने का उनका भभ्यास हूँ । इससे 
उनके समय पर काम करने की कल्पना कौ जा सकती हैँ । 
उन्होने कहा हूँ कि सिनेमा जाना ही हो तो वे प्रधिकतर दिन के 
गेल में ही जाते हे । इनको झौर क्या व्यसन हो सकता है ? उनके 
मन में भ्राया कि कही रेसेज और जुझा की बान तो इनको नही। 

* बया झ्राप कभी पूना जाते है ?” 

"रेसेज़ के लिए न हाँ ? जाता हु पर केवल चौंतठ रुपये 
साथ लेकर । तीन रुपये बारह श्ाने रेस-कोस का टिकिठ, 
दाव लगाने के लिए श्राठ रुपये, एक झ्राना चाय, एक भाना 
केक और दो पाने लौटने के लिए रेल-माडा | साठ रुपये से 
ऊपर में कभी नहीं लगाता ॥” 

“और पैसे कभी गंवाए है या नही ? कभी-कभी कमाते 
भी होगे जा के 

“कभी कभी पैसे गेंवाये भी जाते हे, पर साठ से श्रधिक 
कभी नही | पैसे मिलते हो उनको जेब में डालकर तुरत 
लौट गआ्राता हू । पुन दाँव लगाने के पचडे में नहीं पड़ता। 
यदि में बारबार दाँव पर रुपया लगाता तो 'खार' में मेरे 
दस-बारह मकान झ्राज मेरे पास कभी ने रहते । उनसे मृझे 
सहंश्त देह सह रुपया मासिक किराया झाता हूँ । उनमें से 
यदि एक-ग्राध वार साठ रुपये उडा दिए तो उससे मेरा वया 
बिगडता हैँ ?” 

मेरट महाद्यय का यह स्पष्ट कथन सुन उन मित्रो को 
ग्राइचर्थ हुआ्ना । भ्रन्त में वे उनसे प्राज्ञा छेकर उठने चगे तो 
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उन्होंने कह्ा--“प्राप वल्‍्पना नहीं कर सकते कि मुझे रेसेज 
की क्तिनी लत हैँ । अब में रेस के अपने दो धोडे भी छेने 
बाला हूं ।” 

“क्सिके लिए ? क्‍या कोई विज्ञापन करने की युविति 
निक्ाती हूँ *” 

* झ्ापने ठीक बहा। एक धोडे का नाम रख गा मेंरट 
और दूसरे का 'वाटरप्रूफ' । वस, फिर वे घाडे जोतें या न जीतें, 
भरा विज्ञापन घूव होता रहगा ।” 

#ज्ाई यह तो आपकी वलपना वहुन उत्तम हूँ ।/ 


इतना कहकर वे मित्र चलने लगे और इतना प्रधिव 
समय लने वे लिए क्षमा प्रार्यना का धिप्टाचार करते हुए 
उनमें से एक ने कहां 

“झ्रापने हम जैसे लोगो के साथ इस प्रकार खुलकर वारतें 
कीं, इमबे लिए हम प्रापके बहुत भागारी हैं । हमने आपका 
चहुत समय तो नहीं लिया २” 

पर मेरट बडे पक्के व्यवहार वुशलल थे। वे बोले-- 
*इसमें भाभार बसा ? पाप हमारे ग्राहक हैं । 


“मई आपसे मीठा बोला, प्रच्छा व्यवहार किया, तो फिर 
हमें और बया चाहिए ? श्राप श्रपने मित्रो में हमारों दृबान 
या विज्ञापन करेंगे, भाष झवद्य करेंगे, इसर्म झुछ सन्देह 
ही नही इससे जो समय गया उससे डेट गुना प्रधिक्त साभ 


होगा । 
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“अच्छा, कोई प्रोवर-कोट, होल्शल या सूटकेस चाहिए 
आवश्यकता होने पर आप आयेंगे तो सही, अच्छा ठोक है ॥" 
मेंरट कोई भ्रग्रेज नही वरन्‌ एक सीधे-साधे पजाबी सज्जन 
है । किसी विशिष्ट तत्व का अवलम्बन करके श्रपने स्वतः 
के परिश्रम से कितने बडे व्यापारी बन गए हैँ | वह देखने 


की बात है । सभी व्यापारी ऐसी समझदारी से काम लें तो 
कितनी मौज-बहार हो । 


टी० टी० रृष्णमाचारी 

(प॒6 चत & घाशाएरर ए पल व॥ताबा किप्रध्यालां 
79००७६४४णा. ४१६७6. शाध्यार्त ॥.00व०. ॥ 4948 ) 
सन्‌ १६४८ में जा भारतीय वित्त-- शिष्ट मण्डल (]॥9क7॥ 
एपणक्लाएा5) 700०8800०४ ) लन्‍्दन गया था, उसके भी श्राप 
सदस्य थे । श्री टी, टी, इृष्णमाचारी का जन्म २६ नवम्बर 
१८६६ को हुग्ना। झापने मद्रास के त्रिश्चियन कालेज में 
शिक्षा प्राप्त की । सम्‌ १६२१ में आप व्यापार नें प्रविष्ट 
हुए । काग्रेसी मत्रि-मण्डल के समय सन्‌ १६३७ में भापने 
मद्रास असेम्बली में वैधानिक तथा भन्य कार्यों में वडा 
महत्त्वपूर्ण योग दिया । मद्रास के भारतीय व्यापारिक सगठनो में 
झ्राप विशेंप अभिरुचि रसते रहे प्रौर प्रान्त के व्यापारिक 
जीवन को समुचन्नत और समृद्ध बनाने में आप निरन्तर प्रयत्न- 
शील रहे । भ्रक्‍टूबर १६४२ के उप चुनाव में श्राप सेंदूल 
सेम्बली के लिए निर्वाचित हुए। सन्‌ १६४६-४७ में भाप 
मद्गाम महाजन सभा के ग्रध्यक्ष चुन लिये गये । सन्‌ १६४६ 
में भार भारतीय संविधान सभा के सदस्य निर्वाचित हुए। 
१३ मई सन्‌ १६५२ से आप केन्द्रीय वाणिज्य एवं उद्योग 

विमाग के मस्ती पद वो सुशोभित कर रहे है ॥ 
देश को झोद्योगिक और झाधिक स्थिति पर भापके 
विचारों वी बडी कदर को जाती है । केन्द्रीय उद्योग परामर्श 


शरे४ 


परिषद्‌ के छठे सम्मेलन में भाषण देते हुए हाल ही में भ्रापने 
कहा था कि यह कभी न समझता चाहिए कि सरकारी और 
निजी उद्योग दोनो एक दूसरे से बिल्वुल पृथक हे श्रौर सरकार 
निजी क्षेत्रों में हाथ डाल ही नही सकती या वह सरकारी 
क्षेत्र में निजी उद्योगो से सहयोग भ्रौर सहायता की माँग नहीं 
कर सबती । सन्‌ १६४८ में निर्धारित उद्योग नीति मोटे त्तोर 
पर प्रव भी लागू हूँ | केवल उसके विभिन्न पहलुभों पर जोर 
दिया जा रहा है। भारत में गरीबी के विरुद्ध प्रभी युद्ध शुरू 
ही हुमा है । इसमें गैर सरकारी प्रर्यात निजी उद्योगों को 
सरकार की सहायता करनी चाहिए। सरकार यह नही चाहती 
कि केवल राष्ट्रीयकरण के लिए ही उद्योगो का राष्ट्रीयकरण 
किया जाय। सरकार का प्रमूख उद्देश्य देश की गरीबी को दूर 
करना है । 


/ युद्ध के बाद इतना उत्पादद कभी नहीं हुप्ना जितना 
।१६५५ वो पहली तिमाही में हुआ है । फिर भी मुद्रा स्फीति 
नही हुई। साथ ही चीजों को खपत भी बढी हूं। भारी 
बिजली-उद्योगो, हल्के बिजली-उद्योगों, भोपधियो भ्रौर मेपज 
द्रब्यो, नकली रेशम-उद्योग, ऊनी वस्त्र उद्योग तथा भारी 
रासायनिक पदार्थों के लिए विकास परिपदें स्थापित हो चुकी 
है भोर भ्रव उनकी सख्या १० हैं। इन परिषदों का मुख्य 
काये उन उद्योगों के लिए पच्रवर्षीय योजना बनाने में सहायता 
करना हैं, जिनसे वे सम्बन्धित हें | हमारे उद्योग ठीक मार्ग 
पर चल रहे है भोर उनका विकास ठोक ढंग से हो रहा हैँ । 


श्र 


युद्ध भ्रादि के समय उत्पादन बहुत बढ़ जाता हैँ पर उत्पादन 
के साथ-साथ कीमतें भी बहुत बढती हैं श्लौर उपभोवता को 
* बड़ी कठिनाई वा सामना करना पडता है। यह सन्तोप वी 
बात है कि १६५५ वी पहली तिमाही में उत्पादन श्रत्यधिव 
बढ़ जाने पर भी हमारे यहाँ कीमतें चढ़ने के बजाय नीचे 
गिरी हैं । जनवरी १६५४ में मूल्यों वा सूचक पद्धू ३६५४८ 
था जो दिसम्बर १६५४ में गिर कर ३६७८ झौर मई १६५५ 
में ३४२९० रह गया । 

हमारा देश धीरे धीरे समृद्ध होता जा रहा है । इसका 
प्रमाण यह €ँ कि पहले जो चीजें फालतू बच जाती थी वे श्र 
देश में सपने लगी है | बुछ हो वर्ष पहले हमारे यहाँ चीनी 
के उत्पादन को देखते हुए पपत बहुत कम थी, पर प्राज़ 
चोनो बा उत्पादन बढ जाने पर भी उसयी कमी मालूम पढ़ती 
है भोर चीनी के नये वारखाने चालू बरने वे लिए घडाप्रड 
लाइसेंस दिये जा रहे है । १६५२-५३ में वाइसिक्लि सिर्मा- 
ताप्मो का यह कहना था वि बाहर से साइबिलें न मेंगाई 
जायें, वरना उसवाः पन्या ने चलेगा, परन्तु भ्रान साइबिलो 
वी मांग इतनी बढ गई हूँ कि बारपानों वी उत्पादन-क्षमता 
बढ़ाने वी बात सोची जा रही है, भ्रौर भी वई चीजों के 
उत्पादन में वृद्धि बे साथ ही साथ सपत में भो वृद्धि हुई है । 

हमारी भय-व्यवस्था इसलिए शौर भी सन्तोपजनव है 
कि यहाँ उपभोग्य वस्तुप्रो वे साथ हो मश्गोनो भौर यन्त्रो का 
निर्माण भो हो रहा है ' कपड़ा बुनने वाली नये ढल्नू वी 


श्२३ 


मशीनें तैयार हो रही है । श्ौत्र ही कपड़ा, जूटे, सीमेंट, 
चीनी ग्रादि अनेक उद्योगों के लिए प्रावश्यक पारी मशीरें 
और कल-पुर्जे आदि देश में ही तंयार होने लगेंगे । 

जहाँ तक विजी उद्योगों का अर्न है, इनके समभ्को भौर 
विरोधियों दोनों ने सरकारी उद्योग-वीति की ठीक-ठोक नही 
समभा है | स्विधान के अनुच्छेद ३१ और ३१ (क) के सशोधन, 
कापनी अधिनिमम के सश्ोघन और फर निर्धारण जाँच समिति 
के प्रतियेदत के भिन्न-भिन्न भ्र्थ लगाये जा रहे है, जिससे अर 
और भी बढ गया है । कांग्रेस दल के झ्राविक उद्दृश्य रपष्ठ 
किये जा चुके है ! भवाडी प्रस्ताव में आधिक नीति को जो 
हूप रेखा प्रस्तुत की गई हैँ, वह कोई नई बात वही है । 

सरकारी उद्योगो के विकास का दायित्व तो सरकार पर 
है ही, सरकारी श्षेत्र में लये कारखाने खोलना भो उत्ती का 
काम हूँ । बाकी पारा क्षेत्र, १६४८ की तरह, निजी उद्योगों 
के बिका के लिए खुला हूँ। पर इतवा यह अर्थ नहीं है. कि 
निजी उद्योगों नै क्षेत्र में सरकार का कोई दखल नहीं । पदि 
ध्यापारों और उद्योगपति सम्ताज की प्रावश्यकता को नहीं 
अमभते धोर ऐसे धधो को शुरू नही करते जिनकी देक्ष को 
श्रावश्यकता हूँ तो इस क्षेत्र में भी रबार को हाथ डालना 
प्रडेगा । हम इस कारण श्रपनी समूची मोजता में कोई बाधा 
जही सहन कर सकते कि विसी खास सामग्री वो बनाने के 
लिए श्रौर कोई तैयार नही होता ! महत्वपूर्ण उद्योगी के बारे 
में तो हप किसी तरह भी ऐसा नही होने देना चाहते । हम 
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यह नहीं चाहते कि घन-दौलत मृट्ठी भर लोगो के हो हाथ 
में इकट्टी हो जाय । कुछ इने-मिने देश ही ऐसे हूं, जहाँ गरीब 
भ्रौर अमीर में इतना अधिक भ्रन्तर है । सरकार का कर्त्तब्य 
हूँ कि वह न केवल उत्पादन वढाये बल्कि उपलब्ध सम्पत्ति 
का बेटवारा भी समान रूप से करे । 


सामाजिष उहंध्य के झतिरिक्त हमारे साधन बहुत 
सीमित भ्रौर योजना बहुत विशाल होने के कारण हमें भपने 
साघनो का उपयोग बडी सावघानी से करना होगा । एक और 
प्रश्न प्राय पूछा जाता हैँ कि वषा १६४८ की नीति-घोपणा में 
घणित पहली या दूसरी श्रेणी के वर्तमान उद्योगो का भी 
सरकार राप्ट्रीयकरण करना चाहती है ? वस्तु स्थिति यह है 
कि निजी उद्योगों के भ्रलावा भ्भी इतना क्षेत्र खाली पड़ा है 
जहाँ सरकार प्रपने साघनो का सदुपयोग कर सकती है शोर 
राष्ट्र की प्र व्यवस्था को लाभ पहुँचा सकती है । 


सविधान के चौथे सशोघन से इस पाधारभूत नोति में 
कोई परिवर्तन नहीं होगा । इसका उपयोग केवल विशेष 
भावश्यक्ता पडने पर ही होगा । नि.सन्देह यह झ्ावश्यकत्ता 
निजो उद्योग-धन्धो को अपने म्धिकार में लेने की भो हो 
सकती हूं भौर हो सकता हैँ कि इसका मुआवजा पुरानी दर 
पर न दिया जाय । यह निश्चित हूँ कि मुग्रावजा किसी भी 
हालत में नामुनासिब नहीं होगा। अपनी योजना प्रों के लिए 
हमें बई क्षेत्रो में विदेशों पूजो वी भी भावश्यकता वनी रहेगी । 
यह स्वाभाविक हूं कि विदेशों पूजीपतिको विश्वास होना चाहिए 


श्रे८ 


कि उसवो सम्पत्ति के बदले मे उचित घुझ्नावजा झवश्य मिलेगा सर- 
कार पहले विदेशियो को भारत में पू जी लगाने के लिए प्रेरित करने 
औरपीछे जब्त करने की कोई छिपी इच्छा झपने मन में नही रखती । 


बहुत छे क्षेत्री में निजी उद्योगो का विकास करना हमारी 
योजना का झावश्यक अग है । इसके लिए उद्योग--प्चालको 
को झाइवासन रखना चाहिए कि यदि राज्य उनके कूल कार- 
खाने अपने हाथ में लेगा तो उन्हें उसका उचित मुझ्नावजा 
अवश्य मिछेगा। ब्रिटेन में मजदूर सरकार ने भी इसी वात 
का स्याल रखा था कि जिन निजी उद्योग-धघो को हाथ नहीं 
लगाया गया वहाँ उद्योगपतियो को इस बात के लिए. बराबर 
प्रात्साहन दिया गया कि वे प्रपने कल कारखानो को बिल्कुल 
ठीकठाक रखें, यह नही कि राष्ट्रीयकरण के डर से उन्हें 
बिगड जाने दें क्योकि इससे तो प्त में राष्ट्र की हो हाति 
होती है । हाँ, यह भप्रवश्य है कि पैसे वालो को बार बार 
सरकार से निश्चित झाश्वासन को माँग नहीं करनी चाहिए। 
उनकी सम्पत्ति के बारे में एक ही भाश्वासन हो सकता है 
और वह यह कि देश की श्र्थ-व्यवस्था को स्थिर रखने के 
लिए सुसगठित सरकार वनी रहेगी । उद्योग ( विकास झौर 
नियम ) अधिनियम १६५१ के अनुसार केन्रीय सरकार ने 
दो ओर विकास परिपदें स्थावित की हैं--एक तो नकली रेशम 
और नकलो रेशम के धागे के उद्योग के लिए भौर दूसरे 
ऊनो कपडे के उद्योग के लिए । ऊनी कपडे में ऊन का धागा, 
मोजा, स्वेटर, कालोन भश्रादि भो शामिल है । 


१३६ 


परिपदें उत्पादन के लक्ष्य निर्धारित करेंगी, उद्योगो वी 
प्रगति का समीक्षण करेंगो, कार्य-वुशलता बढाने के उपाय 
सुभावेंगी, माल बेचने को व्यवस्था बरेंगी श्रौर मजदूरी के 
लिए प्रधिक सुविधाएँ प्रदान करने के उपाय बतायेंगी । 


थरी टी, टी कृष्णमाचारी बो जो विचार ऊपर प्रगट 
क्ये गये है, उनस स्पष्ट हूँ कि मन्‍्त्री महोदय का प्रमुस 
लक्ष्य भारतीय जनता को प्राधिक दृष्टि स सुखी शोर समृद्ध 
बनाना हूँ । वाग्रेस ने समाजवादी समाज वे जिस ढाँचे को 
स्वीकार किया हूँ, उसका भी उदृंध्य यही हूँ वि हमारे 
विशाल राष्ट्र वा जन जन समृद्ध बने, उसवः जीवन का मान 
ऊँचा हो। भारत को प्रनिवायंत एसी आधिक व्यवस्था 
स्वाइल वरनी होगी जिसमें मुस्य-मुख्य स्थलो पर नियन्त्रण 
हो ताकि वियास या काम प्रव्यवस्थित रूप से न हो स्‍्रौर 
देश बी पाधिव प्रगति में कोई बाधा न पड़े | दूसरी पचवर्षीय 
योजना में सरकारी उद्योगों में लगायो जाने वाली १,४०० 
बारोड रुपये की पूरजी पूजोगत-वस्तुओ्रों बो उत्पादन पर सर्च 
वी जायगी जिनके द्वारा झनन्‍्य उपयोग की वस्तुएँ तैयार हो 
सबेंगी | इसमें भो महत्त्व वी बात यह हूँ कियह समस्त 
पन-राध्ि मशीनों झोर यब्या भ्रादि पृ जीगत वस्तुप्रो वे निर्माण 
पर हो सर्च वी जायगी | दूसरे शस्दो में बहा जा सकता है 
कि हम देश वे भौद्योगीवरण की नीव डाल रहे है जैप्ता वि 
१८ वो शताडिद में यूरोप में हुआ था। सरवार वा लक्ष्य 
१३ लाख टन दे मुबारठे ५० लाख टन इस्पात, ४ हजार टन 


पड 


के मुकाबले ४० हजार हन पलमुनियम प्रोर वर्तमान उत्पादन 
से तीन गुने भारी, रासायनिक पदाथे बनाने का हूँ । 


ससार में तीन शताब्दियी में जो प्रगति हुई हैँ,हमें उतनी 
१५-२० वर्षो में ही करनी है, अन्यथा हम ससार की दौड में 
पीछे रह जायेगे, पर हम अपने कल-कारखानो और, प्रौद्योगिक 
सगठनो का ऐसी दूरदक्षिता से विकास करेंगे जिससे यूरोप की 
औद्योगिक क्रान्ति के बाद की-सी दुरवस्था और प्रश्ञाम्ति 
हमारे देश में पैदा न हो। भारतीय कारीगर बहुत कुशल 
होता है प्रौर नयी नयी बातें सीखने को उद्यत रहता है, भ्रत 
हमें झधिकतम कुशलता की श्रोर इस ढंग से बढ़ना होगा कि 
देश में किसी प्रकार की प्रव्यवस्था उत्पन्न न हो। देश 
के कई भागों में ऐसा ही हुआ है । साइक्लो श्रौर सिलाई 
की मश्लीनो क पुर्ज बनाने का उद्योग इसका उदाहरण है 
श्रौर भ्रथ शास्त तथा वाएिज्य शास्त्र के विद्यार्थी के लिए 
यह अध्ययन-योग्य विषय है । 


यदि हम यूरोप की तरह उद्योग व्यापार में बिलकुल 
हस्तक्षेप न करने की नीति अपनाएं तो सम्भव है, माल वहुत 
बनने लगे । पर खुलो छूठ देने से एसा हो सकेगा, इसमें भो 
सम्देह हैं व्योकि हमारे देश्ष में लोगो के पास इतना धन नहीं 
हैँ जिससे बडे-बडे उद्योग चल सकें और यदि कोई थोजनाबद्ध 
कार्यक्रम न हुमप्रा तो लोग उपभोग्य वस्तुओो के उद्योगों में हो 
पँसा लगायेंगे जिसमें नफा शभ्रधिक मिलता हूँ । इस प्रकार 
पू'जीगत सामान के उद्योगों में पैसा लगाने में किसी को कोई 


हर 


भ्राकरपंण नही रहेगा । इसो डर को दूर करने के लिए नियत्रण 
आवश्यक है । 

गजट झाफ इडिया के १३ अगस्त १६५४५ ने ग्रक में 
भारत सरकार का वह प्रस्ताव प्रकाशित हुआ है जो उसने 
इजीनियरी इस्पात रेती उद्योग के विषय में तटबर वरमीशन 
वी रिपोर्ट पर स्वीहृत किया हूँ । सरकार ने कमीशन को 
यह मुस्य सिफारिश स्वीकार करली है कि इस उद्योग को 
३१ दिप्तम्बर १६५७ तक सरक्षण प्राप्स रह्‌। भ्रपने प्रस्ताव 
में सरवार ने उत्पादनों की किस्म सुघारने विषयक कमीशन 
की सिफारिशों की श्रोर ध्यान दिये जाने पर भी जोर दिया है । 


ऊपर वे वर्णन को पढ़ कर यह न समझ लिया जाय कि 
भारतीय मरकार ग्राम उद्योगो के विकास के प्रति जागहक 
औ्ौर सचेप्ट नहीं है । २७ जुलाई १६५५ की एक सूचना के 
भनुसार भारत सरकार ने खादो, ग्राम उद्योगो भौर दस्तवा- 
रियो को उन्नति बे लिए पनेक भनुदान भौर ऋण स्वीजृत 
क्यि हे 

बिहार खादी समिति, मुजपफरपुर, गाँधी आश्रम, मेरठ 
और वम्वई राज्य ग्राम उद्योग मडल को खादो उद्योग वे 
विवास वे लिए क्रमश २० लाख, १४५ लाख और ६ लाख 
रुपय वे धऋआए स्वीगार दिये गये हे।ये ऋण भखिल 
भारतोय खादी पोर ग्राम उद्योग मडल द्वारा ६० लाख रुपये 
वी उस रकम में से दिये जायेंगे जो उसे पहले ही दी जा 
चुदी हूँ । प्राशिक्षण-योजना के सम्बन्ध में नासिक विधालय ये 


श्श्र 


लिये साज-सामान खरीदने के लिए ३५,००० २० का व्यय 
स्वीकार किया गया है । 

ग्राम-तेल-उद्योग के विकास के लिए भोपाल को ६,६७५ 
रू० का अनुदान और ६,१०० ₹० का ऋण दिया गया है । 
इसके श्रलावा आम चमडा-उद्योग के विका8 के लिए ४,८२० रू० 
बा ऋण पश्रौर ४,२८० रु० वा भ्नुदान और दिया गया है । 

अखिल भारतीय दस्तकारी मण्डल की सिफारिश पर, 
हँदराबाद को, पैठन उद्योग के विकास के लिए १६,१२४ रु० 
का ऋण देना स्वीकार किया गया है । 

भारत सरकार ने छोटे उद्योगों के विकास के लिए 
पजाब झौर आन्ध्र राज्य को ३२,६६,७१३ र० का ओर श्रधिक 
ऋण तथा प्रनुदान देना स्वीकार किया है । 

उद्योग सम्बन्धी सरकारी सहायता भ्रधिनियम तथा 
इसी प्रकार के भ्रन्य नियमो के भ्रन्तगेत छोटे उद्योगों को ऋण 
देने के लिए पजाब राज्य को २८,५०,००० र० का ऋण दिया 
गया है । 

आन्थ्र राज्य को भ्रनेक छोटे उद्योगो के विकास के लिए 
३,७६,०७३ रु० का अनुदान भौर ७८,६४० रु० झा ऋण 
दिया गया है | इसमें से १,२१,५०० रु० का श्रनुदान श्रौर 
२४,००० ₹० का ऋण बढईग्रीरी के लिए ६ प्रशिक्षण तथा 
उत्पादन केन्र खोलने श्रौर उन्हें चालू पूंजी लगाने में सहायता 
देने के लिए है । इसी तरह १,००,४०० रु० का झनृदान 
और १६,२०० रु० का ऋण लोहारी के ६ प्रशिक्षण तथा 


श्ईरे 


उत्पादन बैर्दध खोलने प्रोर उहें चालू पू'जी लगाने में सहायता 
देते के लिए है । 

काँच मे वैज्ञानिव यन्त्रों वो बनाने वो लिए ३६,७००० 
रु० था घनुदान भौर १०,००० रु० का ऋण दिया गया हूँ । 
प्रनवपलली भर विजयनगरम्‌ में पत्थर पभोर मिट्टी वो वर्तन 
बनान के प्रशिक्षण तथा उत्पादन यृूह खोलने व लिए प्रत्यक 
वो २३,५२५ २० वा भनदान तथा ३६०० र० का ऋण 
दिया गया है । प्रेयोत तथा प्लाघ्टर से प्रन्य चीजें बताने का 
पशिद्षण तथा उत्पादन-गृह सोलने के लिए १४,६४० ६० 
का ऋण तथा ११,६७३ रु० का प्रनुदान स्वीशत हुप्रा हूँ। 
राजमहे न्वी के चोनी मिट्टी के कारखाने में एव. नयी भौर बढ़ी 
भट्टी लगाने तथा उसके केन्द्र वो पुनर्गठन के लिए १३,७५० 
३० फा पनुदान दिया गया है । 


प्लास्टिक के बने माल या निर्यात बढाने के लिए धम्बई 
में एग परिषद्‌ वी स्थापना वी गई है । 


सानो के मुल्य निरीक्षत द्वारा प्रवाशित भाँकडों के 
प्रनुसार मई १६५४ में बुल ३,५१,१६० टन बच्चा लोहा 
निबाला गया, जद वि. इससे पहले महोने में ३,८१,१२८ 
टन निकाला गया था। 

बोगले वी छानो में तथा भनन्‍्य स्थानों पर कोक बनाने 
वाले वारसानो ने इस महोने ३,४२,१०४ टन कोग' बनाया 
भौर १,४६,०६१ टन वारसाने से बाहर भेजा । 


शड४ड 


ऊपर जो श्राकडो दिये गये हैं उनसे पता चलता हूँ कि 
हमारा देश उद्योग शर वाणिज्य के क्षेत्र में क्रमश; श्रामे 
बढ रहा है| भ्राशा की जाती हैँ कि केन्द्रीय उद्योग झौर 
वाणिज्य के सुयोग्य मत्री श्री टी. टी. क्ृष्णमाचारी के 
मन्त्रित्व-काल से भारत द्वुत-गति से उन्नति के पथ पर श्रग्रसर 
होता चला जायगा और ज्ञीघ्र ही वह दिन आयेगा जब हमारे 
देश का नाम भी सुविकसित भ्रौद्योगिक राष्ट्री के साथ 
सम्मानपूर्वक लिया जायगा । # 


* देसिये 'उद्योग-व्यापार पत्रिका! सितम्घर १६५५ 


जे० सी० कुमारप्पा 


श्री जे० सो० कुमारप्पा का जन्म ४ जनवरी सन्‌ १८६२ 
ई० का हुआ । आपने पहले लन्दन श्रौर तत्वश्चात्‌ बम्बई में 
इन्कारपोरेटेड श्रकाउप्टेंट वे रूप में काम किया | मई १६३० 
से फ्वरी १६३१ तक प्राप की ही देख-रेस में महात्माजी बा 
सुप्रप्तिद्ध साप्ताहिक 'यग इण्डिया निकलता रहा। प्रैट प्रिटेंन 
श्रौर भारत क॑ बीच बिन सम्पस्धी मामलों को लेवर जो वाप्रस 
सेलेक्ट कमेटी बसी थी, उसके संयोजक श्राप ही थे । उसका 
प्रतिवेदन (६९०७००४) भी श्राप ही ने प्रस्तुत किया था। सन्‌ 
१६३४ में भाष विहार सेंट्रल रिलीफ कमेटों के झान्तरिक 
हिमाव-परीक्षक रह। (ए४९ ख्र&४णा 8 ए0००) नामक पत्र 
के सपुवत सम्पादव के रूप में भी श्रापने काम किया। मध्य- 
प्रदेशीय सरवार वी इण्डघ्टियेल सर्वे कमेटी वे आप 
प्रध्यक्ष रहे। भ्रसिल भारतीय ग्रामीयोग सघ का प्रापने संगठन 
किया प्रौर उसके मन्‍्त्री थे रूप में काम करते हुए आपने बडी 
स्याति प्राप्त वी । आपने कोलम्बिया से एम० ए० और बो० 
एमसी० किया । 


गाधीवादी प्र्यशास्त्र के विचारकों में थ्री जे ०सी ० बु मारप्पा 
बाय माम बड़े भादर ये साय लिया जाता है। भाघुनिक शिक्षा- 
पदि बे प्रनुसार शिक्षित प्रथंशास्त्री जिस प्रकार विचार वरत 
है, उस तरह परम्परमुक्त विधार-घाट्म के श्राप ब्रायल नहीं 


श्र 


है । आपके विचारों में मौलिकता हैं । साधारणुत लोग यह 
सममते है कि गाधीवादी विचारक उद्योग-धन्धों में मशीनों के 
प्रयोग का समर्थन नही करते किन्तु श्री कुमारप्पा की मान्यता है 
कि उद्योग-धन्धो में मशीनो के लिए स्थान प्रवश्य है किन्तु 
उसकी अपनी सीमाएँ हे । जहाँ एक स्टैण्डडे का माल तंयार 
हो और मजदूरो से फोजी ८ग से काम लेना हो, वहाँ बडे पैमाने 
पर माल तैयार करने वाली मशीनों का इरतैमाल किया जा 
सकता हूँ । जब किसी खास नाप की चीज़ें तंयार करने वाले 
श्रौजार बनाना हो और निदिष्ट स्टेडडे की पैदावार अनिवार्य 
हो तो उन्हें मशीनो के जरिये त॑यार करना जरूरी हो जाता हूँ । 
छेकिन यह ग्रावश्यक नही है कि प्रति दिन काम में श्राने वाली 
चीजें एक ही तरह की भ्रोर एक ही स्टेडर्ड को बनाई जायें। 
सीग का क्धा हाथ से बनाया जा सकता है, लेकिन हाथ से 
बने हुए कोई भी दो कघे एक नाप के नहीं होते । इस तरह 
वी वस्तुओ्रो का एफ स्टेडडे निर्धारित करना कोई अर्थ नही 
रखता। इसलिए प्लास्टिक के कघे बनाने की जरूरत नही है । 
इसी तरह सर्वसाधारण के काम में श्राने वाली और बहुत सी 
बस्तुएं ऐसी है जिनका स्टेडडे कायम करना जरूरी नहीं हैँ । 
ऐसे मामलो में गाँवों में छोटे छोटे उद्योग धन्धे ही सफल हो 
सकते है । जब किसी आदमी के लिए जूतो की जोड़ो त॑यार 
करनी हो तो दोनो जूते उसके पाँवों के ठीक नाप के बनाने 
चाहिएँ-यहाँ तक कि उसके पाँवो के कसी ऐब का भी खयाल 
रखना होगा । क्सो व्यक्ति-विद्येप के पाँवो के जूते बनाने वा 
यह काम वैज्ञानिक कहां जायगा । यह मोची वो अपनी सूक- 


श्र 


बूम भौर कारोगरी का स्तैमात करने में सहायता पहुँचायेगा 
ओर उसकी याग्यता वो बढायेगा। एेकिन वडी सख्या में तैयार 
किये जाने वाले एक स्टँण्टई व जूत पूरो तरह 'व॑ज्ञानिक' नहीं 
कह जा सकक्‍त, क्याकि वे ब्सी सास झ्रादमी के पाँवा में ठीक 
बँठने की दृष्टि स नहीं बनाये जाते । इसलिए माची के काम 
वे शुवायले बडे पँमाने पर जूते तैयार का यह बाम भी भ्रव॑- 
ज्ञानिव हैं श्रौर इसीलिए प्रगति के विरुद्ध है । 

श्री दुमारप्पा क शादा में हमने वारखानों में बडे प॑माने 
पर तैयार दिये जाने वाले स्टंण्डई माल के नतीजे दखें हैँ । 
इसके लिए वडी मिव्दार में कच्चे माल वो जर्रत होती है 
ओर दुनिया के हर कोने से उसे इबटठा बारना हाता है । तंयार 
माल वे लिए निश्चित बाजारों वा होना जररी हूँ शौर बाजारों 
वो लिए समन्दरी रास्तो का साफ पभ्रौर सही सलामत होना 
जरूरी है। इन्ही पर्तों ने पिछले दो विष्व युढो को जन्म दिया, 
जिन्‍्हाने दुनिया में तवाही मचा दी। इन जगो वी दरम्यान 
यहुत से इन्सान भौर उनवी बनाई हुई आता दर्जे की चीजें 
वरबाद हो गई । बोई भी जग सचमुच त्तरवकी वा खिलाफ 
होती हूँ। वह इस्मान वो जंगली बना देतो है भौर 
इसलिए मैर-न्सायन्मी वही जा सकती हूँ । चूजरिये विश्वन्युद्ध 
हमारो इस्सानी जररनों बा पूरा कदुन वे लिए जिये जाने 
वाले दामो ये हो नतीजे है, इसलिए यह साफ जाहिर हूँ 
वि हमारे बाम गर-मायन्मी भौर त्तरवत्री बे सिलाफ है । 

इसलिए जब हम प्रपनी जरूरतों को पूरा बरने वाली 
चीजें त॑यार करने की योजना बनायें तो हमें सावधानी वे 


डेप 


साथ ज्यादा से ज्यादा सायन्वी तरोके और तरकक्नो वो तरफ 
छे जाने के रास्ते ही चुनने चाहिए ! हमें यह याद रखता चाहिए 
कि न तो बडे पैमाने पर चीजों की पेदावार तरवत्नी का 
चिह्न है ओर न वरबादी सायन्स की निशानी हूँ । जल्द 
हासिल कये जाने वाले नतीजे तहजीब ओर सम्यता को 
जन्म नहीं देते । बुदरत बुर ऐसे पोशीदा ढग से काम करती 
है कि हम उसे समझ नहीं सकते । वह अपने वास में पूरा 
समय छढेती है। जल्दबाजी करने वाला बोई भी आदमी न 
तो तरबत्री कर सक्रता हूँ और न सायन्सी बन सकता है । 
हमें जिन्दगी में धीरज भ्ोर सतुलन रखने वी जरूरत है। 
हम गाँवों में फैले हुए उद्योग-धन्धो के जरिये अपनी जरूरतों 
वो पूरा करके ही इसे हासिल कर सकते है । 

जैसा कि ऊपर वहा जा चुका हूं, छोटे पँमाने पर माल 
तैयार करने वाले याँवो बे उद्योग के लिए जरूरी श्रौजार व 
मशीनें ते यार करने प्रौर सल्परिव एसिड, फौलाद वर्ग रा बुनियादी 
कच्चा भाल मुहंया करने में बडे-वडे वारखानों का इस्तेमाल 
सुरा होने पर भी जरुरी हो जाता है । झामद रपत और 
माल छे जाने वो जरियो, जनता को फायदा पहुँचाने वाले 
पानी ओर विजली वे उद्योगों में बुदरती 'मोनोपोली' होने से 
वे एव बेन्द्री दग १रचलाये जा सकते हे । बडे-बड़े कारखानों 
वी हद यही तक हूँ | इससे आगे उन्हे बढाया गया तो वे 
मनुष्य जाति वो तवाह और वरवाद बर देंगे | छेकिन इसका 
फैसला वर सकने के लिए बडी सावधानी श्रोर दूरन्देशी को 
जरूरत होती हैँ । जो भी हो, हम अपनी रोजमर्रा की जहरतो 
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बढता है और उसके परिणामस्वरूप ४० बरोड जनता यदि 
कष्ट सहती है तो हमें ऐसीशौद्योगिक उनति से बोई सरोकार 
नहीं । श्रगर तरबकी होनी हैँ तो उसका फायदा सभी लोग 
उठावें, सिर्फ कुछ चुने हुए भादमी ही नहीं । जब हम तखकी 
को वात करें तो देश की झ्राम जनता वो ध्यान में रख कर ही 
हमें ऐसा करना चाद्विए । 

श्री कुमारप्पा यह मानते हैं कि उद्योगों के विकेद्रीकरण 
से ही सुख शान्ति वी समस्या हल हो सकती है । उत्पादन के 
केन्द्रित ढगो वो व्यवस्था ही इस बात पर कायम है कि कच्चे 
माल की उपज की जगहों झोर बने माल के निकास के बाजारों 
पर पूरा कब्जा रहे | इन दोनो जगहों में माल बनाने चाछे 
को उपभोक्‍ता ओर कच्चा माल बेचने वाले पर धौंत जमानी 
पडतो है श्लोर हिंसा वा सहारा लेना पडता हैँ । यही कारण 
हूँ कि इस प्रवार के उत्पादन में लडाई एक विशेष ब्रग बन 
गई हैँ । ओर पिछले दो महायुद्धों से जो सत्यानाश हुग्नमा बह 
उस उत्पादन से कही ज्यादा हुआ जो मशीनों ने श्रमन-चैन 
के समय क्या था। 

अमेरिका में लोग आलू, काफी वर्गरा चोजो को इसलिए 
बरबाद कर देते हे कि उनके भाव गिरने न पायें | अमेरिका 
के इस तरीके वी निन्‍दा करते हुए भी हम अपते यहाँ शबर 
की मिलें चढाते जाते है जो बिल्कुल यही काम वरती है । दकर 
में कोयले जैसी खालिस ताकत होती है ! उसमें गिद्ाई मादा 
नही होता। शकर की मिलो के मालिक नपा कमाने के लिए गन्ने 
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में रस से सारा पोषव तत्व प्लग वरके ही दघवर तैयार 
सरते है । 

बनस्पति घी को प्रा साहन देना भी विनाश वो निमन्‍्त्रण 
देना हैँ । ततिया द्वारा तैयार बिये गये मामूतरी ता व 
मुकाबद़े वनस्पति घी पचन में भारी श्रौर पोषण वी दृष्टि 
से बेवार सादित हो चुरा है । शुद्ध घी वी जगह वनस्पति की 
माँग मे डेयरी उद्यगग वा बडा घव्त्ा पहुँचाया हैं। इसका 
परिणाम यह हुप्ना हूं वि निरामिष भाजन वरन बाला वो 
जो प्राणिज प्रोटीन मिलना नितान्त आ्ावश्यव है, बह नहीं 
मिल पाता । 

जहाँ तब योजनाओं वा सम्मन्‍्ध हूँ, श्री बुमारप्पा स्पप्टत 
यह माम पर चतते हूं कि योजनाएं हमारे दश वी प्ावश्यता प्रो 
यो लक्ष्य में रख वर बनाई जानी चाहिएँ। योजनाग्रा वे 
सम्यस्ध में हम प्रमेरिका या इग्लेंड वा भन्धानुक्रण नहीं कर 
सबते । हमारे देश में सामान्य व्यवित यो लक्ष्य में रख कर 
योजनाप्रो वा निर्माण होना चाहिए। यदि हमने योजनाप्रो 
द्वारा देश वी भोतिव' सम्पत्ति में वृद्धि भी वरली उिन्‍्तु 
उससे सामान्य जनता का हिल न हुप्रा तो ऐसी योजना प्रो वा 
बोई भ्रर्य नही रह जाता | यह भली भांति समझ लेना चाहिए 
कि देश वी भौनित सम्पत्ति में वृद्धि वा भय यह बेभी नहीं 
होता हि उससे सामान्य जनता वी स्थिति भी भनिवार्यत्त 
सुधर जायगी । हमारे देश वो निर्वन् व्यविनप्नलों का भोजन, 
यह्त्र घोर रहने वो मान मित्रे तथा आज जिनयो रोजगार 
नही मिल रहा है, उनको रोजगार मिल, इस उद्ंश्य वो 


श्र 
लेकर नीव से निर्माण करना चाहिए, नीचे से तखशे करनी 
चाहिए । कुटी र-उद्योगो को प्रोत्साहन देने का सबसे बडा लाभ 
यह है कि उससे देश की निर्धन जनता वो रोजगार 
मिलता हू । 

देश म जो कुपि-कालछेज खोले जाते है उनके सम्बन्ध में 
भी श्री कुमारष्प का कथन हैँ कि ऐसी सस्थाएँ ग्रामीण 
प्रदेशो में खोली जानी चाहिए जहाँ का वातावरण कृषि के 
अनुरूप हो । ऐसे कालेजो को भी किसानो का जीवन व्यतीत 
वरना चाहिए, उन्हें स्वय खेती करती चाहिए श्र दूसरों के 
सामने आंदश रखना चाहिए। इस प्रकार वी शिक्षा का 
परिणाम यह होगा कि छात्र नौकरी तलाश नही बरते फिरेंगे, 
कृषि करने में वे किसी प्रकार की हीन-भाववा का श्रतुभव 
नही करेंगे । 

डा० अमरनाथ मत के हाथ सुप्रसिद्ध व॑ज्ञानिक प्राइक्टीन 
ने यह चेतावती भिजवाई कि भारत यदि ट्रैवटरों आदि का 
प्रयोग करने लगा तो उससे जमीन की उर्वरा-शवित बहुत कम 
हो जायगी जिससे झागे चल कर देश को भारी विपत्ि का 
सामना करना पडगा | श्री कुमारप्पा कहते हैँ कि प्रो० प्राइ- 
नटीन के पहले भी बहुत से विश्वेपज्ञों नें यही बात कही थी 
किन्यु हमारा देश तो ऐसे मामवो में एक शताब्दि पीछे रहता है। 

महात्मा याधी ने समय-समय पर देश की प्र्थ-तीति के 
सम्बन्ध में अपने विचार अ्क्ट किये है । श्री कुमरप्पा भी, , 
जैसा पहछे कहा जा चुका है, ग्राधीवादी विचराके है। एक 


रश्३े 


दृष्टि से देसा जाय तो उन्होंने गाधीवादी श्रघ॑-शास्त्र था 
व्याकरण प्रस्तुत किया हूँ । 
हमारे प्रधान मन्नी प० नेहुए समय समय पर समाज- 
बादी समाजवाद के डाँचे वी व्यास्या करने हुए देखे जाते है । 
महीने इसे 'सर्वोदियवाद' ले कह वर समाजवादी समाज बहता 
ही भच्छा समझा हैं । बहुत से लोग समाजवादी ढांचे और 
सर्वदिययाद में कोई झतर नही परते किन्तु ऐसा जान पता 
है कि हमारे देश मे श्राज एक प्रकार के नथे गाधीवाद था 
सूत्रपात हो रहा हैं जिसके उन्नायक प० नेहरु है । प० नेहझ 
जब विचार वरते हे तब उनको दृष्टि गेवल भारत पर ही 
नहीं रहती, वे पर्न्ताप्ट्रीय दृष्टि से भी विचार करते है। 
देसना यह है कि श्री बुमारप्पा वो विचार हमारे देश में कहां 
तक कार्य रूप में परिणत होते हैँ डिन्‍्तु इसमें कोई सन्देद 
नही, बुमारप्पा झ्रधविक समस्याप्रों की गहराई नें प्रवेश बरते 
है भोर जब ये झपने देश को भ्र्थ-नीति वो गजत दिशा में 
प्रवृत्त होते हुए देखते है तो थे भपने विचारों यो इस भ्रस॒रता 
से प्रकट करते हैँ क्रि दूसरों पर उसता प्रभाव पड़े बिना 
नही रहता । 


